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1. El derecho a la educación
1.1. Es necesario reconstruir el derecho a la educación

El hecho educativo necesita de la sociedad en su conjunto, de la retroalimentación positiva entre 
la institución educativa y las demás instituciones sociales, en una red lo más densa posible. La 
gestión neoliberal del capitalismo, sin embargo, ha debilitado la red, produciendo una sociedad 
desmembrada y ampliando la brecha de la desigualdad entre colectivos. En el Estado español, las 
reformas legales y el recorte presupuestario en educación, no solo han supuesto una pérdida de 
condiciones laborales, sino que también se ha deteriorado el derecho a la educación, especialmente 

Al mismo tiempo, en todo el mundo, se debate sobre la educación del futuro. La educación vive 

medioambientales y energéticas que cambian nuestra forma de relacionarnos, nuestra percepción 
de la justicia, nuestras aspiraciones al conocimiento. En este contexto es necesario recuperar 

No se puede pensar un mundo mejor y posible sin hacerlo en la educación. La educación es 
un escenario de contradicciones, pues juega a la vez el papel de reproductora de los valores 
sociales dominantes, de estereotipos, de desigualdad, pero también produce pensamiento 
contrahegemónico que puede colaborar en transformar la sociedad misma.

Por un lado, la educación aparece como solución casi mágica a multitud de problemas sociales, 
laborales, económicos. No es razonable delegar la responsabilidad política de las personas adultas 
en la generación futura, que ya se habrá educado, y resolverá los problemas… dentro de unos años. 

supeditación del ser humano ante la economía, por señalar algunas grandes cuestiones, son un 

cola de Europa. Aunque nuestro sistema arrastra carencias, tampoco es un discurso realista. Es 
necesario reivindicar la enorme dignidad de los centros educativos españoles, que han conseguido 
un avance muy notable en un periodo de tiempo históricamente razonable. Hay que valorar el 
sobresfuerzo de las personas que trabajamos en la educación, que ha retrasado y paliado el 
desaguisado político y presupuestario de los últimos años. No es verdad que nuestra educación 
esté anclada en el siglo XIX, aunque la LOMCE lo intente. Incluso utilizando los indicadores que no 
compartimos, los datos de PISA nos sitúan por encima de la media de la OCDE.

Sin dejarnos confundir, pues, debemos pensar qué educación queremos después de la LOMCE, de 
las reformas universitarias y de los recortes. El conocimiento acumulado sobre el hecho educativo, 
en todas sus perspectivas, permite analizar el sistema y sus implicaciones sociales con cierto rigor 
y ajustar las propuestas sobre las formas y las condiciones. Queremos educar mejor, pero, sobre 
todo, queremos una educación más justa, y esto es un acto político.

1.2. Dar poder a las personas  ante la globalización capitalista

El contexto en el que se mueven las familias y el alumnado, tanto niños y niñas, como jóvenes y 
personas adultas y sus familias, es un contexto de empobrecimiento, de brecha social creciente, 
de pérdida de oportunidades laborales y vitales. Ello genera multitud de situaciones personales 
y familiares negativas: miedo, falta de tiempo para la atención a la familia, precariedad en las 
relaciones, etc. Situaciones que afectan al espacio del aula.

quiebra comunitaria que se produce a causa del nomadismo laboral. Las empresas se deslocalizan 
de la misma forma que se deslocaliza la mano de obra. Las técnicas, los productos, las empresas, 
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los puestos de trabajo se hacen más temporales y móviles. Las sociedades, en su sentido de 
comunidad estructurada, con una cultura, una identidad, una ética de reciprocidad y apoyo mutuo, 
se resienten. La movilidad laboral conlleva movilidad escolar. La matrícula viva se incrementa, 
incluso mientras disminuye la población.

De los estudios sobre rendimiento escolar del alumnado migrante se desprende que el alumnado 
inmigrado tiene peor rendimiento que el nativo de su país de acogida y, lo que es incluso más injusto, 
tiene peor rendimiento que el alumnado de sus países de origen. Es decir, sin una red social y cultural 
de referencia, el estudiantado sufre una clara desventaja en todos los sistemas educativos. Esta 
conclusión es demoledora, porque el capitalismo global aspira, y lo está consiguiendo en buena 
parte, a que la mayoría de empleados y empleadas sean móviles, dispuestos a la transformación, 
adaptables. Por ello,  los procesos de desarraigo social  tienden a extenderse  al conjunto del 
alumnado, especialmente al perteneciente a entornos de nivel sociocultural deprimido.

Estos procesos se sustentan en una batalla ideológica contra el sistema público, promoviendo 
falsos valores de competencia, esfuerzo y superación individual, estándares de calidad al margen 
del contexto, visión instrumentalista de la educación... Estos valores explican buena parte de los 
problemas de convivencia y de acoso escolar, que intentan resolverse desde el “diagnóstico” y el 
“tratamiento” individual, sobre todo reactivo y reparador.

El aprendizaje y la educación precisan de un fortalecimiento de la sociedad, de las redes culturales 
y sociales que nos unen y nos enriquecen. El centro educativo en su conjunto debe ser ejemplo de 
funcionamiento democrático, las autoridades educativas deben dar un ejemplo aún más nítido de los 
valores que intentamos transmitir en los centros: honestidad, búsqueda de la verdad, compromiso 
colectivo, aceptación de la crítica, respeto mutuo, democracia en la toma de decisiones. La red 
social acerca lo bueno y lo malo de la sociedad y los centros educativos deben servir para marcar 
los criterios del buen uso y sus potencialidades, vinculando la red a esos mismos valores aludidos 
anteriormente. 

El sistema educativo, si no quiere ser parte del problema y contribuir a la quiebra social, debe 
comprometerse en la solución y, por lo tanto, proponerse como un eje de la construcción 
comunitaria, como nodo de nodos en la red cultural. El empoderamiento de nuestro alumnado para 
que pueda dibujar su horizonte de futuro y luchar por él, pasa por construir una red social que le dé 
cobijo, identidad, lealtad mutua, la posibilidad de una ética.

Por eso, el derecho a la educación es más que el derecho a la escolarización, y la responsabilidad 
pública se extiende sobre el ecosistema educativo.

1.3. Dar poder a las personas en la producción exponencial de conocimiento

manera casi instantánea por vías digitales, pone en aprietos al sistema educativo y a la educación 
misma en su sentido antropológico. La escuela ilustrada, con su concepto de enciclopedia como 
currículum, con sus connotaciones de accesibilidad y certeza universales, ya no tiene posibilidades 
de realización en el mundo de hoy. Debemos considerar algunos retos que en este momento ya 
existen sabiendo que, en una progresión exponencial y parcialmente azarosa, en poco tiempo, la 
situación habrá cambiado.

Es absurdo seguir añadiendo páginas al currículum. Debemos asegurar algunos saberes comunes, 
escogidos para que nadie sea menos que nadie. A la vez, hay que ofrecer oportunidades para que 
cada persona prospere en saberes diversos, capaces de ofrecerle oportunidades vitales y laborales.  
La educación inclusiva debe garantizar que todo el alumnado tenga derecho a una educación 
básica común y que, aunque sea a través de diversidad de vías, mediante la compensación de 
las desigualdades, se le garanticen las mismas oportunidades, la misma titulación básica y se 
posibilite el acceso a una titulación superior.
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La complejidad de los saberes ya solo puede ser abordada de forma colectiva. La capacidad de 
trabajo colaborativo aparece como una necesidad insoslayable. La innovación en el conocimiento 

escuela debe educar para que cada alumno y alumna desarrolle su creatividad, su saber hacer 
y sus capacidades múltiples. Serán un valor fundamental para generar riqueza, además de 
crear arte, alternativas de ocio o encontrar solución a problemas cotidianos. Como siempre, hoy 
resulta imprescindible el desarrollo del pensamiento crítico.  La metacognición, la actitud ética, el 

conclusiones, el contraste de opiniones, el criterio político sobre los problemas reales son algunos 
objetivos que deben formar parte del currículum común.

El big data educativo ha empezado a funcionar. Los datos de menores deben ser especialmente 
protegidos. Como en los de salud, hacen falta protocolos de control y privacidad. El aprendizaje 
y la evaluación individual virtuales, dirigidos por algoritmos, se están proponiendo ya como 
negocio global, en la medida en que avanza la capacidad de computación de los ordenadores y 

combatida con políticas educativas democráticas.

El desarrollo de la robotización supone retos que conciernen a las relaciones laborales y, 
directamente, a la formación. Contrariamente a lo que pronosticaba la estrategia de Lisboa para 

como ocurre en la legislación española, estamos viendo cómo se tiende a limitar el acceso a 
la educación superior. Sin embargo, esto no es una solución para resolver la falta de personas 
tituladas en ciclos formativos, ni para la solución de las necesidades del mercado laboral y, mucho 
menos, para conseguir una ciudadanía responsable, capaz de desenvolverse con buen criterio en 
el mundo de la sobreinformación, que puede convertirse, si no, en desinformación.

Se pone en evidencia la necesidad de las personas de renovar sus propios conocimientos a lo 
largo de la vida. No tendrá sentido que la educación a lo largo de la vida se produzca en sistemas 
paralelos, formal, laboral, no formal… y esto obliga a las administraciones públicas a reordenar la 
formación postobligatoria y a elaborar estrategias que permitan a toda la población el acceso a ella 
en la red pública, con el objetivo de la gratuidad.

1.4. Educar para  transformar

El sistema educativo segrega al estudiantado. Se sabe bien la distribución diferencial por poder 
adquisitivo. Se conocen los mecanismos que producen escuelas gueto, donde se acumula alumnado 

de un sistema verdaderamente inclusivo. 

Sin estar en contra de la diversidad de programas educativos, rechazamos aquellos que -como los 

principios de una educación inclusiva y alienta la segregación social.

El control del currículum de la educación básica es otro elemento fundamental de selección. 
La selección escolar favorece la progresión en el sistema de aquellas personas que tienen un 
capital cultural compatible con el currículum. El currículum en general -y el de la educación básica, 
especialmente- debe ser establecido de forma consensuada por la comunidad educativa, en lo 
referente a las materias instrumentales básicas y a la evaluación de las competencias clave. La 
homogeneización por consenso de esta parte del currículum incrementará la calidad del sistema 
educativo, tanto académica como socialmente, al aumentar su capacidad integradora.
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Pero el sistema escolar es contradictorio, dada la convivencia en él de actores sociales y no de 
entes pasivos. Por una parte, reproduce conocimientos y modelos impuestos por el Estado. Por 
otra, posibilita la emancipación humana y la transformación social.

CCOO es un sindicato de clase. En la pugna entre el papel reproductor de las desigualdades y el 
papel emancipador del sistema, nos posicionamos en las propuestas emancipadoras, en la justicia 

como en los de la dependencia y sanitario, y se plantea como objetivo la superación de la doble 
red existente en ellos.

de una educación en igualdad. Para ello se opone a que los centros educativos seleccionen a 
su alumnado, ya sea mediante la exigencia de aportaciones económicas, ya sea mediante la 
adopción de un ideario. La recaudación y el adoctrinamiento contradicen el concepto de lo público 
y potencian las desigualdades y la segregación. 

La educación debe preservar la laicidad en todos sus aspectos, garantizando que todos los 
símbolos y contenidos religiosos salgan de la escuela. Es esencial la denuncia del Acuerdo entre el 
Estado español y la Santa Sede sobre enseñanza y asuntos culturales, de 1979. 

CCOO considera necesario que la legislación educativa:

- Limite los conciertos educativos a la red actualmente existente, con una progresiva

- Potencie, en primer lugar, la integración voluntaria de centros concertados en la red
pública.

- Garantice el empleo a los trabajadores y trabajadoras de los actuales centros concertados
hasta su jubilación, mediante fórmulas que incluyan su homologación retributiva y laboral con los 
trabajadores y trabajadoras de los centros públicos.

- Incluya esos puestos en la red pública, tras quedar vacantes.

La FECCOO elaborará, siguiendo estos criterios, una propuesta y estrategia sindical, como 
referencia de nuestra acción sindical en defensa de la educación pública y el empleo existente en 
los centros concertados.

Así pues, es objetivo fundamental de la FECCOO posibilitar que la ciudadanía, en términos de 
igualdad, pueda acceder a la educación y a la formación. Más allá de la educación obligatoria, se 
debe avanzar en la generalización de la educación desde los 0 años y en el acceso generalizado 
a la formación en los niveles postobligatorios, de modo que se empodere a la clase trabajadora. 
Resulta por ello necesario, además de dotar al sistema educativo de becas y ayudas para que 
factores económicos no impidan el acceso de toda la población a la formación en todos los niveles 
educativos, el incremento de la oferta de plazas escolares públicas en niveles no obligatorios y la 
mejora de la calidad en todas sus vertientes. Así, entre otras cuestiones, el sistema educativo debe 
contar con las necesarias plazas de formación profesional, del sistema educativo reglado y para el 
empleo, que garanticen la formación para toda la ciudadanía que lo desee. Las universidades deben 
ofertar las plazas necesarias para que el acceso lo sea en términos de igualdad. El aprendizaje de 

universidades, de modo que se ubiquen en el espacio de formación superior que les compete, 
posibilitándose con ello que la ciudadanía pueda formarse con calidad también en este ámbito.
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1.5. Educar para la igualdad, contra la violencia de género y la lgtbifobia

Hemos analizado muchas veces la invisibilización de las mujeres y de los saberes asociados al 
cuidado y al bienestar. El currículum y la práctica escolar siguen reproduciendo estereotipos de 
género, invisibilizando y discriminando a las personas LGTBI. La educación afectiva sexual sigue 
siendo un tabú. Mediante real decreto, primero, y mediante ley orgánica, después, el PP ha hecho 
desaparecer en los últimos años la ya escasa atención que la legislación educativa daba a la 
comprensión y respeto de las diversas opciones de las personas en cuanto a su orientación sexual 

Sin embargo, los hechos y los datos nos hablan de que en nuestro país, a pesar de contar desde 
2005 con una ley de matrimonio igualitario, pervive la discriminación social hacia las personas 

producen agresiones lgtbifóbicas en la calle que conviven con actitudes similares en los centros 
educativos. El 80% del alumnado ha sido testigo de insultos por identidad de género u orientación 
sexual; el 13,9%, de exclusión homófoba; la mayoría del profesorado no sabe cómo actuar 
en estos casos porque, entre otras razones, no ha recibido formación, permitiendo así la exclusión 
de quienes se apartan de los patrones genéricos y de orientación sexual.
Por ello, además de la derogación de la LOMCE, así como de los decretos que la desarrollan para 
cada etapa educativa, entendemos que es necesaria la puesta en marcha de actuaciones educativas 

adecuada escolarización de menores trans. Es, por otra parte, absolutamente imprescindible que 
el profesorado esté formado para una educación igualitaria y respetuosa con la diversidad de 
opciones identitarias y sexoafectivas.

La violencia contra las mujeres sigue mostrándonos alarmantes cifras de víctimas de todo tipo 
de agresiones machistas. Las nuevas formas de comunicación, con el desarrollo de las TIC y de 
las redes sociales, también producen nuevas modalidades para la demostración de conductas 
machistas, así como situaciones de comunicación con riesgo. En muchas ocasiones, especialmente 
las jóvenes y las adolescentes, no son conscientes de todo ello. 

Como recoge el informe La evolución de la adolescencia española sobre la igualdad y la prevención 
de la violencia de género, la exposición a modelos violentos durante la infancia y la adolescencia 

esto no es algo inevitable si, entre otras medidas, se adquieren habilidades alternativas a la violencia 

La educación, por tanto, se nos muestra fundamental como aprendizaje de unos modelos de 
convivencia igualitarios, de respeto, solidaridad, trabajo en común y buenos tratos entre las 
personas. Y, desde esa convicción, la coeducación, que nuestra federación siempre ha defendido 
y fomentado, se convierte en la clave de una educación preventiva de la violencia machista.

Como elementos destacados para una práctica coeducativa, se deben realizar las siguientes 
acciones:

- Creación en cada centro educativo de un departamento de igualdad y contra la violencia de
género.

- Inclusión de la educación afectivo sexual en el currículum de todas las etapas educativas
obligatorias.

- Establecimiento de protocolos de acogida, actuación y acompañamiento para menores trans,
especialmente durante los procesos de tránsito.

violencia.
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- Eliminación de estereotipos sexistas o discriminatorios en los materiales educativos, incorporando
las aportaciones de las mujeres a la historia de la humanidad y a las diferentes ramas del saber,
para fomentar el igual valor de mujeres y varones.

- Fomento en todos los ámbitos académicos universitarios de formación, docencia e investigación
en igualdad de género y no discriminación.

- Dotación a las unidades de igualdad de las universidades de los recursos materiales y humanos
necesarios, que les permita atender las situaciones de violencia de género, así como el fomento de
los buenos tratos.

1.6. Cambiar el sistema educativo

Para esto, el sistema debe evolucionar, transformarse hacia un sistema inclusivo y cooperativo, 
que fomente que nos construyamos de forma personal, diversa, única, pero con el mismo valor y 
la misma responsabilidad solidaria. Esto no puede hacerse sin cambios en la organización y en las 
metodologías, pero tampoco sin cambios en la estructura, los recursos y el gobierno del sistema.

 El neoliberalismo de los años 90 desató una ofensiva contra los servicios públicos del llamado 
Estado del Bienestar, pues eran importantes nichos de negocio aún por explotar. Para sus objetivos 
privatizadores, se acompañó de una fuerte campaña legitimadora, alguno de cuyos elementos fue 

ámbito empresarial. De ahí vendría después la competición entre centros escolares.

Después de 20 años de experiencias, sabemos que la evaluación, entendida de la forma que 
el poder político determina, no mejora los resultados, sino que refuerza la estandarización del 
currículo, así como el aprendizaje que es objeto de evaluación y no otro. La presión por alcanzar 
los máximos resultados estandarizados en aquellos conocimientos o destrezas más útiles para el 
mercado laboral desplaza a un segundo término el desarrollo integral del alumnado.

Los resultados de las mediciones, asumidos por los medios de comunicación con gran repercusión, 
tienen un enorme impacto político que no  concuerda con la relativa solidez técnica que tienen 
algunos de los instrumentos utilizados ni con la capacidad de dichos medios para interpretar 
correctamente las informaciones. El efecto desmoralizador de la difusión de los resultados supera 
la capacidad movilizadora para mejorarlos.

También aprendimos que debemos distinguir claramente la diferencia que existe entre satisfacer 
demandas y necesidades. La capacidad de demanda está desigualmente distribuida y, si las políticas 
educativas se limitan a satisfacer las demandas, se tiende a dejar a cada uno en el lugar que le 
permite su capacidad de demandar. Por lo tanto, la competencia entre escuelas, las diferencias en 
la dotación de recursos materiales y humanos y la ausencia de una acción compensadora por parte 
de las administraciones educativas, lejos de mejorar la calidad del conjunto del sistema, fortalece la 
desigualdad, la segmentación y la inequidad, particularmente en la educación obligatoria.

El sistema educativo debe ser un sistema que evoluciona, que aprende. Un sistema que incorpora 

ordinario, con la participación de sus actores y la vinculación a la investigación universitaria. La 
evaluación adquiere entonces contexto, sentido y rigor. 

a decisiones solamente técnicas. En muchas ocasiones, las exhaustivas exposiciones de datos 
pretenden presentar decisiones políticas como si no lo fueran. 
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La educación inclusiva debe dar cabida a toda la amplia gama de aspectos de la identidad personal 
y de las relaciones humanas y sociales que nos hacen diferentes.  Debe visibilizar la diversidad 
como característica humana. La educación inclusiva debe tener en cuenta las diferentes realidades 

género, de orientación sexual, que conforman interseccionalmente a las personas, así como a los 
grupos humanos.

Debe atender muy especialmente a un elemento fundamental de la identidad, debe reconocer la 
diversidad sexual, las diversas formas de vivir, de sentir y de orientar el deseo, el amor y el afecto 
hacia las otras personas, la diversidad familiar y las nuevas estructuras familiares. Debe considerar 
la diversidad de expresiones de la feminidad o la masculinidad y de las expresiones de ruptura 
de esa impuesta dicotomía social, de ese binarismo de género, y entender que todas ellas son 
muestras de una rica variedad que nos hace personas únicas e iguales.

1.7. Decidir sobre la educación

son cambiadas por otras leyes igualmente exhaustivas. Esto es lo que ha hecho la legislación 
impulsada por el Partido Popular, consiguiendo la implantación más caótica, desigual e irregular de 
la historia, y no solo por falta de presupuesto. Es difícil andar contra la historia. Entonces, ¿quién 
debe decidir sobre el sistema educativo?

Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE), la Organización Mundial del Comercio (OMC) o el 

están controlados desde los poderes públicos, ni dan cuentas ante la ciudadanía. Como resultado, 
se produce una restricción de los espacios para las políticas educativas democráticas y se avanza 
paulatinamente en la privatización del servicio público educativo.

A la vez, se desarrollan mercados internacionales para la educación y el aprendizaje. Esto es 
importante porque, en una gran parte, los sistemas educativos estaban desmercantilizados, y se 
están convirtiendo progresivamente en materia de comercio internacional. De este modo, el derecho 

de igualdad para cualquier ser humano, se convierte en un derecho mercantil, aquel que se obtiene 

en brecha educativa, y progresivamente en exclusión social. 

Estas políticas se expanden a través de tratados internacionales, en su momento el Acuerdo General 
sobre Comercio de Servicios (AGCS) que promovió la Organización Mundial del Comercio (OMC), 
o en este momento el Tratado Transatlántico de Comercio e Inversiones (TTIP), el Acuerdo sobre
Comercio de Servicios (TISA) y el Acuerdo Integral de Economía y Comercio (CETA). Estos tratados

que los poderes públicos locales o nacionales no pueden proteger sus propios servicios ni a las
empresas locales, es decir, no pueden desarrollar las políticas para las que han sido elegidos. En

del Estado (se considera una “barrera a la libre competencia”) en materia de decisión educativa.
La oferta educativa más demandada, enseñanza superior, idiomas o reciclaje profesional, se está

No son las únicas organizaciones que ejercen como lobby. Multitud de fundaciones, vinculadas a 
patronales educativas, a empresas tecnológicas o incluso a la banca u otros sectores productivos, 
han desembarcado en la producción de discurso educativo, de desarrollos pedagógicos, de 
software y de hardware educativos. Todas ellas tienen ideología política y persiguen intereses, pero 

sus campañas. Democratizar la educación pasa no solo por reforzar el control público de la misma 
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(frente al poder de las patronales, los organismos internacionales que dictan las directrices de las 
políticas educativas y evalúan los resultados y los múltiples intereses privados), sino por dar más 

direcciones y reconocer el papel de las organizaciones representativas de la comunidad educativa 

Las personas necesitamos más poder que nunca para gobernar nuestra vida ante un ecosistema 
enfermo, una sociedad desvertebrada, una economía irresponsable y un cambio exponencial en el 

que construyan su proyecto de futuro, personal y colectivo, con su propio criterio.

Queremos que la educación tenga como objetivo dar más capacidad de pensamiento y de acción 
a las personas para que sean dueñas de su vida, de su bienestar y su futuro. 

Queremos que el sistema educativo se centre en el desarrollo integral de la persona, dotando a 
nuestra sociedad de buena ciudadanía; responsable, con espíritu crítico y analítico, feliz, libre, con 
equilibrio emocional y con capacidad de crear y construir una sociedad más integrada e inclusiva. 
Ha de romperse el concepto mercantilista que quieren integrar en la educación. El trasvase de los 
conceptos relativos a la empleabilidad y competitividad en niveles educativos obligatorios de la 
educación anulan los principios básicos de ésta. 

Queremos que la educación contribuya a cohesionar las comunidades humanas a través de la 
igualdad, la solidaridad y el conocimiento. 

 Derechos educativos

CCOO se compromete en la ampliación de los derechos educativos de la ciudadanía:

El derecho a la educación pública y universal fue conquistado a través de la lucha de
muchas generaciones. El derecho a la educación es un derecho de ciudadanía, que debe ser
garantizado por los poderes públicos. Mientras tanto, se garantizará mediante una amplia red
que priorice en centros de titularidad y gestión públicas que no deje a ninguna persona fuera
del sistema.

El derecho a la educación comprende el acceso gratuito al conjunto del sistema educativo
que garantice la igualdad de oportunidades. Se debe avanzar hacia la gratuidad partiendo
del criterio de que nadie se quede sin la plaza escolar que necesita por motivos económicos,
extendiendo los servicios educativos.

El derecho a la educación requiere un currículum común que integre los distintos saberes
necesarios para ejercer la ciudadanía responsable, autónoma y crítica para una vida personal

oportunidades propias y valiosas para su vida y la vida común. La investigación, la creatividad
y el trabajo cooperativo deben formar parte de los objetivos educativos.

El derecho a la educación es el derecho a la educación inclusiva. La diversidad es un valor
para el aprendizaje y la cooperación. La pluralidad es condición para la formación de criterio
propio. Exige una educación laica que respete la libertad de conciencia, eduque sin dogmas y
elimine formas de adoctrinamiento del currículo escolar.

El derecho a la educación engloba la educación para la convivencia, la solidaridad, la paz,
el cuidado y el respeto del ecosistema.
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6. El derecho a la educación comprende el acceso a espacios y recursos adecuados,

experimentación y el desarrollo de la creatividad, cercanía y el uso del entorno natural, rural y
urbano como recurso educativo.

7. El derecho a la educación implica el derecho a una comunidad educativa real y a un contexto
educativo no segregador.

8. El derecho a la educación incluye el derecho al juego libre y al ocio educativo y creativo.

9. El derecho a la educación se debe extender a lo largo de la vida, en sincronía o en alternancia
con el trabajo.

10. El derecho a la educación incorpora el derecho a la participación en los proyectos y procesos
de toda la comunidad educativa, potenciando el desarrollo de un funcionamiento democrático
en los centros educativos.

11. El derecho a la educación incluye la acogida, la orientación y el acompañamiento del
alumnado, y cuando son menores, de sus familias. Este derecho implica el reconocimiento
de títulos y acreditaciones en la UE, el desarrollo de la competencia plurilingüe y la reserva de
plazas para la movilidad durante el curso escolar.

12. El derecho a la educación precisa del derecho a la compensación cuando se parte de
situaciones de desventaja.

13. El derecho a la educación incluye conocer, disfrutar y desarrollarse en el contexto cultural y

14. El derecho a la educación debe incluir los mecanismos necesarios para concienciar, prevenir
y luchar contra cualquier tipo de acoso.

La educación pública como corresponsabilidad

La educación requiere la corresponsabilidad y la participación de la sociedad. Por
ello reivindicamos un gobierno del ecosistema educativo democrático, basado en la
distribución de competencias entre los poderes públicos y la propia comunidad educativa.

locales, que junto con sus comunidades educativas, deben intervenir en:

o

pedagogías coeducativas, activas, inclusivas, cooperativas e integrales que apoyamos.

o El liderazgo de proyectos compartidos entre grupos de centros y entidades del
territorio, para evitar la competencia y la segregación del alumnado, gobernados por
consejos escolares.

o El liderazgo para reordenar la actividad no lectiva, evitando redundancias, creando
sinergias y abriendo oportunidades.

o Inclusión del ciclo 0 a los 3 años en el sistema educativo público en todo el Estado,
con una oferta universal de titularidad y gestión públicas, que escolarice a todo el
alumnado que lo solicite compensando las desigualdades.

medidas para favorecer la continuidad de la vida laboral de los trabajadores y trabajadoras
de mayor edad y promover el envejecimiento activo, así como en las directivas europeas.
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Por tanto, debe exigirse en base a esa norma básica que ya está conseguida. Por otra 

55 años, porque en la negociación colectiva de las federaciones pueden incluir esa u otras 
medidas alternativas en función de sus peculiaridades. 

servicios educativos y que reciben fondos públicos para ello, para garantizar la rendición
de cuentas y la garantía de la totalidad de los derechos educativos de su alumnado, entre
ellos la gratuidad, la no selección directa del alumnado, la igualdad en la prestación de los
servicios, la inexistencia de mecanismos de segregación y la democracia de los centros.

Así, las cotizaciones para la formación continua deben ser controladas por los agentes

trabajadores y trabajadoras. Hay que negociar un aumento de la cotización por este
concepto o nuevas maneras de garantizar este derecho, debido a la relevancia de la
formación.

educativo y avanzar hacia la gratuidad, volviendo a una gestión pública directa, con una
alimentación ecológica de proximidad que vele por la seguridad, el desarrollo sostenible
y la salud del alumnado y que ayude a compatibilizar la conciliación de la vida familiar y
laboral.

Derechos Educativos para la UE, en la línea que expresamos en este documento

sustituirlas por una ley educativa de consenso con la participación de todos los sectores
de la comunidad educativa.

social, que facilite la convivencia como base del aprendizaje.

materiales sexistas, superando los estereotipos de género, binarios, identidades
normativas y orientación del deseo exclusivamente heteronormativo, para promover
prácticas no discriminatorias, prevenir la violencia de género y el acoso.

recuperación de las plazas universitarias suprimidas en los últimos cuatro años, así como
la dotación de profesionales, en número y categorías adecuado, ampliando el tipo de
trabajadoras y trabajadores que se encargan de la inclusión del alumnado, la educación
formal e informal, cubriendo todo el campo horario de actividad del centro escolar.

infraestructuras y estabilidad de las plantillas, así como la integración total y efectiva en el
Espacio Europeo de Educación Superior.
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2. Las profesiones educativas en las etapas no universitarias

Todas las personas que trabajamos en educación hemos sufrido una pérdida muy notable de 
condiciones laborales y profesionales desde 2010. Los recortes salariales y los aumentos en las 
cargas de trabajo persisten. Se han perdido 43.100 puestos de trabajo. El empleo que se crea es 
temporal y a tiempo parcial. La capacidad de iniciativa profesional y toma de decisión colectiva 
en los centros educativos se ha visto socavada por ley. Las encuestas revelan que el profesorado 
desaprueba muy mayoritariamente la LOMCE y el marco normativo básico.

Debemos tener en cuenta esta realidad para elaborar propuestas de futuro, a la vez que hemos de 
considerar los retos educativos propios de la sociedad global.

En primer lugar, nos preguntamos cómo se puede garantizar el derecho a saber en un contexto 
de crecimiento exponencial de la información disponible. La obsolescencia técnica da valor al 
conocimiento nuevo. ¿Cómo educar, entonces, para conocimientos que todavía no existen? 
¿Cómo actualizarnos? ¿Cómo organizarnos?

En segundo lugar, ¿cómo se puede educar en un mundo individualizado, de éxodos, en quiebra 
comunitaria? 

Y en tercer lugar, ¿cómo se puede conseguir que los resultados escolares no naturalicen las 
diferencias sociales? ¿Cómo lograr mayor justicia educativa?

Para conseguir estos retos debemos abordar estrategias para que el sistema educativo evolucione 
de manera continua y armónica y se convierta en un sistema que aprende. Para ello:

- El trabajo educativo se debe articular en equipos multidisciplinares, que actúen
coordinadamente, de manera que la participación en la toma de decisiones garantice el
compromiso de sus miembros.

- Los trabajadores y trabajadoras de las profesiones educativas han de estar altamente

- Los profesionales de la educación tienen que contar con una formación continua
potente y negociada, con base en el propio centro de trabajo y vinculada con el mundo
universitario. Deben colaborar con su territorio y alcanzar una dimensión internacional.
Han de incorporar la investigación y la innovación a la práctica ordinaria.

- Las profesiones educativas, orientadas tanto al alumnado como a su ecosistema
educativo, deberán ser cohesionadas con un “código ético”.

La distancia entre las condiciones actuales y las que requerimos por dignidad profesional y 
necesidades del sistema es enorme. Nos proponemos recuperar derechos para construir las 
condiciones de las nuevas profesiones educativas. Las publicaciones sobre la docencia y los 
cambios que se deben abordar se han sucedido con frecuencia en los medios de comunicación 
y en los programas políticos. Más allá del acierto o el desacierto de las propuestas publicadas, 
constatamos que no cuentan con el criterio y la participación de los y las profesionales de la 



Federación de Enseñanza de CCOO

16

2.1. La formación inicial

colectivo de profesionales que trabajan y participan en las tareas de apoyo al alumnado y en los 
servicios que se prestan en los centros educativos, ya que la práctica docente ha abandonado desde 
hace tiempo la concepción de la enseñanza como mera instrucción para concebirla enmarcada en 

Hay que partir, pues, de que las necesidades deben atenderse en los centros escolares y 
preguntarnos qué trabajadores y trabajadoras se requieren para desempeñar estas tareas. La 
FECCOO apuesta por una mayor profesionalización de estos colectivos con la exigencia de 

profesional y una adaptación al alza de las categorías laborales. También es preciso desarrollar los 
procesos de acreditación profesional como medio de valorar la experiencia laboral.

La formación inicial básica de estos trabajadores y trabajadoras de la educación debe incluir 

representación, conocimientos básicos de pedagogía y preparación para una educación inclusiva. 

esta etapa educativa tengan una preparación pedagógica adecuada a las necesidades de la infancia 
a través del grado en educación infantil y de ciclos de formación profesional de grado superior en 
educación infantil. La FECCOO ha participado en los procesos de acreditación profesional para la 
obtención de este grado superior para todo el personal que ya prestaba sus servicios en esta etapa 
educativa.

adquieren en sus respectivos grados universitarios.

por ley.

ayudantes o auxiliares técnicos educativos (ATE); para las dos primeras se requiere en el acceso 

comunidades únicamente se requiere el título de secundaria. Proponemos la creación de ciclos 

procedimiento para la exigencia de esta nueva titulación se realizará negociando con las respectivas 
administraciones educativas, mediante la obtención de acreditaciones profesionales, garantizando 
las condiciones laborales y profesionales a los actuales trabajadores y trabajadoras existentes en 
las respectivas RPT (relaciones de puestos de trabajo).

formación profesional de la respectiva categoría, con adaptación a los requerimientos educativos.

laboral.

cuenten con la exigencia de su respectivo ciclo como ocurre con el personal de cocina, al que ya 
se le pide ciclos de grado medio o superior en función de su categoría. Esta exigencia permitiría 
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La preparación para la educación inclusiva.

La competencia y  preparación que permita la investigación y la innovación educativa.

La preparación en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.

El conocimiento de idiomas, de su didáctica y de la competencia plurilingüe.

participativas, activas, experienciales y motivadoras.

El conocimiento sobre los procesos de construcción de conocimiento.

para informar e implicar a las familias.

La preparación para la toma de decisiones colaborativa y el trabajo en equipo y
cooperativo.

Los programas electorales de diversos partidos han recogido iniciativas de mejora de la formación 

período de prácticas de uno o dos años, de carácter laboral y selectivo.

Las propuestas se fundamentan principalmente en que una buena preparación teórica no presupone 
de manera directa una práctica docente de calidad. Esto ocurre de manera análoga en la mayor 

un acompañamiento en la incorporación al puesto de trabajo, y en el desarrollo de la formación 
continua.

Los procesos de acceso a la empresa privada ya incluyen la posibilidad de contrato en prácticas y 
el acceso a la función pública docente también contempla un período de prácticas selectivo. ¿Qué 
valor añadido aportaría, entonces, el MIR educativo? Para la FECCOO, es necesario hacer de las 
prácticas un elemento real de la fase de selección del profesorado, y desarrollar un protocolo de 
acompañamiento e integración en el centro  de trabajo, asegurando una buena formación continua. 

2.2. La formación continua, la investigación y la innovación

La formación continua debe convertirse en una actividad laboral ordinaria que conecte a los 

establecer vínculos que les permitan incorporarse a la investigación pedagógica; que establezca 
cooperación de la universidad con la escuela para asegurar la evaluación rigurosa y enriquecedora 
de la innovación, así como su difusión. La formación continua se tiene que internacionalizar.

Para que exista un sistema de formación a lo largo de la vida como derecho de ciudadanía, es 
imprescindible que el profesorado sea el primer sujeto de formación a lo largo de la vida. Además, 
es preceptiva la extensión de esta formación permanente a todos los trabajadores y trabajadoras de 
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los centros educativos. Deben crearse planes de formación continua, negociando su periodicidad 
con las administraciones, que desarrollen el derecho a la formación de todos los trabajadores y 
trabajadoras.

es preceptiva. 

Para que el sistema procure la equidad y mejora de los resultados educativos, sin los bandazos 
normativos habituales, con solidez y rigor, se debe construir la I+D+i de la educación. 

En un sistema que incorpora la investigación, las evaluaciones de procesos, organizaciones, 
proyectos, política, metodologías y resultados se orientan a la mejora, adquieren rigor en los 
criterios y permiten la rendición de cuentas. Este paso de la “evaluación” como examen y selección 
y valedora de la “categoría” y la “normalidad” a las “evaluaciones” como parte de los procesos 

sistema educativo.

En este momento, la formación continua del profesorado es un fraude. El 0,7 % de cotizaciones 

la negociación colectiva para organizar el sistema de forma adecuada al mundo globalizado y que 
el dinero se gaste efectivamente en formación continua. 

2.3. Equipo y autonomía de los centros

Las políticas educativas emanadas desde la OCDE postulan que los elementos claves para la 
mejora educativa son la autonomía de centros y el desempeño del profesorado.

El sindicato, de acuerdo con su concepción de la educación como derecho fundamental y servicio 

de los centros para elaborar proyectos educativos propios y proyectos institucionales de carácter 
colectivo. La FECCOO ha defendido la autonomía pedagógica y organizativa de los centros, ya que 
permite una mayor intervención de la comunidad educativa en la toma de decisiones y favorece la 
participación social, profesional y familiar en la tarea colectiva de la educación.

No compartimos el modelo de autonomía y gestión que se están generalizando con las políticas 
neoliberales. En primer lugar, porque es ofensivo para el profesorado descontextualizar el trabajo 
cotidiano en los centros de las políticas responsables de una desinversión bestial, una arquitectura 
decimonónica, un hardware desigual, una gobernanza sin administraciones locales, un modelo 
segregador y el currículum de la LOMCE. En segundo lugar, porque el ejercicio de la autonomía que 
la FECCOO entiende como refuerzo de la democracia, en el modelo neoliberal se sustenta sobre 
la desprofesionalización del profesorado y la responsabilización de la dirección de los centros. El 
consejo escolar ya no es el depositario de la autonomía compartida. En la enseñanza pública se 
está produciendo el cambio en el gobierno que impulsa la LOMCE. Los directores y las directoras, 
presionados y sin medios, progresivamente deudores de la titularidad que los ha nombrado, sólo 

proyecto educativo, y la dirección toma decisiones laborales que no tienen contrapeso colectivo, 
es decir, interlocución sindical. 

La externalización de responsabilidad de las instituciones hacia el profesorado se sustenta en el 
relato de los “malos profesores” y entiende la gestión laboral como una forma de disciplinar al 
profesorado. Siempre han existido herramientas de control, inspección, formativas, de organización 

público como en el privado. No era necesario erradicar la participación democrática en la toma de 
decisiones. 



PONENCIA

19

Sin embargo, la gestión de personal es mejorable, y debe ser revisada negociadamente, sobre todo 
en su escala. Ni la gestión macro de las comunidades autónomas que manejan la provisión y la 
gestión de plantillas de decenas de miles de personas, ni la gestión de escuelas privadas pequeñas 
con muy poca capacidad de movilidad y adaptación aportan buenas soluciones. Pero nada impide 
construir escalas de gestión, con su interlocución sindical, que procure un equilibrio entre movilidad 

laboral respecto del proyecto pedagógico. 

centros, para funcionar como verdaderos equipos. Se debe fomentar la estabilidad en los equipos, 
y, por lo tanto, se ha de evitar la privatización de los servicios en todos los niveles de actividad del 
centro, tanto docente como no docente. 

2.4. El acceso docente a la educación reglada

Los principios del trabajo en la función pública se ajustan a las necesidades de sistema educativo. 
Así, el artículo uno del Estatuto Básico del Empleado Público describe como fundamentos de 
actuación, entre otros, el servicio a la ciudadanía y a los intereses generales, la igualdad, mérito y 
capacidad en el acceso y en la promoción profesional, la igualdad de trato entre mujeres y hombres, 
la objetividad, profesionalidad e imparcialidad en el servicio garantizadas con la inamovilidad en 

empleados públicos, la transparencia, la evaluación y responsabilidad en la gestión. 

Estos principios deben ser los elementos básicos para el acceso al empleo en el sector y 
especialmente a la docencia en todos los centros educativos. La contratación de personal en 
centros concertados, puesto que se sostienen con fondos públicos y deben comprometerse con 
el servicio público, debería respetar los principios constitucionales de igualdad, mérito, capacidad 
y publicidad, con la participación del consejo escolar y la representación legal de los trabajadores 
y trabajadoras.

de los conocimientos -ya acreditados en la titulación requerida-, las competencias necesarias 
para llevar a cabo la tarea educativa. Un sistema justo y equilibrado de selección que garantice 
la profesionalidad que contribuya a la mejora de la calidad del sistema educativo. El sistema de 
ingreso a la función pública debe ajustarse a un modelo de concurso-oposición, basado en los 
siguientes principios:

1. Las capacidades didácticas y pedagógicas de los aspirantes serán la base del proceso
selectivo. Deberán incluirse entre estas capacidades el trabajo en equipo, la empatía con el

de buenas prácticas.

2. Los instrumentos para evaluar los conocimientos de la materia que se ha de enseñar
deben permitir valorar de forma objetiva la capacidad de estructuración y elaboración y dar
información de la actualización del opositor.

3. La experiencia docente debe ser reconocida, garantizando el necesario equilibrio para
posibilitar el acceso a los aspirantes de nuevo ingreso.

4. La fase de prácticas docente valorará el grado de implicación y compromiso para asegurar
el derecho a la educación de todo el alumnado y la capacidad de gestionar aulas y entornos
multiculturales y complejos y orientar al alumnado hacia un aprendizaje comprensivo y
sólido.
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El acceso a la función pública para las categorías profesionales del personal laboral o funcionario 
de las comunidades autónomas viene regulado también en el Estatuto Básico del Empleado 
Público, siendo el “concurso-oposición” el sistema más utilizado en el acceso para el PAS-PSEC. 
Es minoritario el sistema de acceso por “concurso” y sólo se utiliza para determinadas categorías 
profesionales. Es muy necesario eliminar las restricciones a la oferta pública de empleo para el PAS-
PSEC, para completar las plantillas, infradotadas en estas categorías, dotándolas adecuadamente 
conforme a las necesidades concretas y para evitar la externalización, privatización y precarización 
de sus funciones.

2.5. Propuestas de mejora

1.
de negociación de los tiempos laborales en educación, que asegure la formación, el trabajo en
equipo, la investigación y la preparación de proyectos de innovación.

2. Proponemos completar las plantillas con más especialidades docentes y no docentes, para
garantizar los derechos educativos.

3. En los centros privados, los cambios en las plantillas por aplicación de nueva normativa se
han de resolver sin despidos, para lo cual proponemos negociar planes de recolocación y de
formación.

4. Lanzaremos una campaña contra el empleo precario en educación, denunciando públicamente
a las empresas y administraciones públicas que hagan uso fraudulento del contrato mercantil,
de obra y servicio, que externalicen sin condiciones de igualdad, que hagan “cesión ilegal de
trabajadores”, o cualquier otro abuso contractual.

5. Propondremos a las administraciones planes para combatir el envejecimiento de las plantillas,
mediante la recuperación de las  jubilaciones anticipadas y de las  parciales con  contratos de
relevo.

6. Propondremos a las organizaciones sindicales la confección de un código ético de las
profesiones educativas, con un proceso amplio de participación. Propondremos a las personas

7. Exigimos la participación democrática de los y las profesionales de la educación en los proyectos 
y la gestión de los centros, recuperando las funciones de toma de decisiones de los consejos
escolares y los claustros.

8. Proponemos un cambio en la selección de directores y directoras que asegure la participación
mayoritaria y decisoria de la comunidad educativa a través del consejo escolar frente al
nombramiento autoritario por parte de la Administración y que incorpore la perspectiva de

9. La formación, la investigación y la innovación deben tener más peso en la promoción profesional.
En cambio, nos oponemos a sistemas de pago por resultados.

10. Propondremos a las administraciones mejoras en los procedimientos de gestión de personal:

de garantizar la transparencia de los procesos y la capacidad de representación y defensa
colectiva.

11. Proponemos la creación de instrumentos de apoyo a los y las profesionales de la educación
que proporcionen:

11.1. Acompañamiento en el ingreso a la profesión. 
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11.2. Formación sobre el proyecto y las normas del centro, en caso de cambio de puesto 
de trabajo.

11.3. Servicio de apoyo psicosocial, técnico y jurídico. 

12. Apoyamos la independencia de la función inspectora y la transparencia en los procesos de
selección y baremación correspondientes, con un modelo que priorice por encima de la función
sancionadora, las funciones de asesoramiento, de supervisión pedagógica y organizativa con
carácter técnico y de participación en la evaluación de los centros, los programas y los servicios.

3. Jóvenes: aprendizajes y trabajos

3.1. Jóvenes, con precariedad y sin trabajo

El 25 % de jóvenes vive por debajo del umbral de la pobreza. El 40 % están en riesgo de pobreza 
o exclusión social. El salario medio anual de las personas menores de 25 años es de 5.757 euros.
El salario medio de las personas de entre 26 y 35 años es de 14.276 euros anuales. Hoy trabajan la
mitad de jóvenes que en 2008. El porcentaje de trabajo temporal entre las personas que consiguen
trabajar es del 93 %.

Las personas jóvenes de la clase trabajadora solo están accediendo a trabajos precarios. El paro 
recurrente, la economía sumergida, la multicontratación en trabajos mínimos, la dura experiencia 
de las prácticas y becas infrarremuneradas, la temporalidad extrema, la fragmentación de los 
procesos productivos y la migración conforman su historia laboral.

Las políticas de inserción laboral están perdiendo toda credibilidad. CCOO ha denunciado la 
opacidad absoluta con la que el gobierno está gestionando el Plan Nacional de Implantación de la 

de Población Activa (EPA), sólo 119.514 (el 8,6 %) se han dado de alta y han sido aceptados en el 
registro del Sistema de Garantía Juvenil.

La Unión Europea, con la estrategia de Lisboa, prometía empleos bien remunerados para jóvenes 
con buena formación y, en su horizonte, se dibujaba una economía del conocimiento altamente 

distintos sectores, dependientes de comercio. Casi la mitad de los aspirantes a estos puestos 
cuenta con estudios superiores. En cambio, el número de empleos TIC ha caído un 13% en los 
últimos cuatro años. A pesar de las carencias de nuestro sistema educativo, resulta que es el 

están llevando sus capacidades a otros países.

el empleo temporal y a tiempo parcial, se reduce el empleo en el sector público y crece en el 
privado, con alta rotación. Precisamente en las empresas dedicadas a la formación para el empleo 
y en la formación a distancia, prolifera el contrato mercantil de trabajo autónomo, muchas veces 
fraudulento. El trabajo socioeducativo mantiene a muchas trabajadoras y trabajadores sin contrato.

3.2. Cambiar el mundo

Quizá nunca ha habido tantas razones para que las personas jóvenes quieran cambiar este mundo 
al que han llegado endeudadas, porque los estados tienen cuentas pendientes inasumibles en 
una generación. Son ya actores en una crisis energética, ecológica, económica, cultural, social, 
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y la democratización de la información tienen la capacidad potencial de aumentar la producción 
de alimentos, de generar energías limpias, de curar enfermedades, permiten el intercambio de 
conocimiento y la participación política a gran escala. Todos los cambios posibles plantean 
incógnitas y riesgos que requieren el compromiso responsable de personas jóvenes.

3.3. Construir las soluciones

Las personas jóvenes son las más interesadas en construir su propio futuro y están capacitadas 
para hacerlo porque forman parte de una generación mucho más formada que las precedentes. 

No hay una “juventud”. La diversidad, la pluralidad, las trayectorias personales, las migraciones, 
las comunicaciones digitales, la iniciativa personal en los trabajos, pueden convertirse en la mayor 
riqueza de la clase trabajadora, pero constituyen a la vez su mayor desafío porque los trabajos 

Nuestro desafío es la capacidad de organizarnos para trabajar en común, para generar análisis 
compartidos, instrumentos de interpretación y soluciones. La solidaridad de clase obrera global debe 
superar barreras y fronteras, reconociendo todas las diversidades, culturas y lenguas. Las personas 
jóvenes necesitan sindicato, porque su aislamiento y su individualización generan impotencia y 
fragilidad. El sindicato necesita jóvenes porque la clase trabajadora no puede permitirse fracturas 
sin pagar costes muy altos.

Desde la Federación de Enseñanza de CCOO, debemos analizar la realidad del estudiantado y 

la incorporación de trabajadoras y trabajadores jóvenes al sector educativo. Nuestro objetivo es 
proponer soluciones.

3.4. Estudiar para trabajar, ser ciudadanía y formarse profesionalmente

En el Estado español tenemos un sistema de formación profesional poco desarrollado. Las 
patronales nunca han apoyado la implantación de un sistema formativo profesional más ambicioso. 
No solo por el coste escolar. También porque la existencia de un sistema de acreditaciones 
profesionales tiende a convertirse en un mecanismo para exigir formación como derecho laboral 
en la negociación colectiva. 

En este momento, la escasez de oferta de formación profesional en todos los niveles y la 

que procuraban a la vez acreditación para el trabajo y oportunidades para seguir estudiando. Por 
ello, muchas comunidades autónomas han seguido ofreciendo estos estudios con un cambio de 
nombre y recursos propios.

Cuando la LOMCE sustituye los PCPI por la formación profesional básica, traslada la edad de inicio 
a la educación obligatoria y los vacía de formación general habilitante para continuar estudiando. 
Esto es, intenta excluir a un porcentaje de la población de la formación a lo largo de la vida. La 

alumnado y sus familias encuentran en estos estudios.

En Europa, los sistemas de formación profesional de base escolar han resistido mejor la crisis que 
los de base laboral. La única evaluación de la formación profesional en España llega a la conclusión 
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La formación universitaria ha tenido una oferta en España comparable a la de los países más 
desarrollados, pero el Gobierno del PP está actuando para reducirla a través del aumento de tasas, 
la disminución de becas, la reválida y la desregulación del acceso a la universidad, el 3+2 y la 
desinversión. 

Nos parece necesario reforzar los niveles educativos del conjunto de la población, no solamente 
para proporcionar una mejor inserción al trabajo, sino porque los procesos de globalización y de 
sobredimensionamiento de la información necesitan mejores herramientas de la ciudadanía para 
ejercer como sujetos políticos y culturales. 

3.5. La formación a lo largo de la vida

En el contexto de paro y precariedad existente, casi nadie está en condiciones de rechazar una 
oferta de trabajo. Así, a pesar de la escasez de oferta, persiste una tasa de abandono de los 
estudios profesionales alta, aunque poco documentada. Más del 50 % de jóvenes que abandona 
tiene el graduado en ESO. Esto revela que las necesidades formativas se están desplazando de 
la formación inicial a la formación a lo largo de la vida. Pero este país no ha estructurado esa 
modalidad formativa, y las tasas de formación de personas adultas, contando la formación continua 
y para el empleo, son muy bajas. Entendemos el aprendizaje a lo largo de la vida como un sistema 
integrado, que incluya la educación formal y no formal, y que parta desde la infancia hasta después 
de la jubilación. Promoverá la inclusión, participación e iniciativa de toda la ciudadanía en todos los 

a lo largo de la vida con sus correspondientes dispositivos y servicios. 

El aumento del PIB en los países industrializados se debe básicamente al aprovechamiento 
económico de conocimiento nuevo, es decir, de conocimiento no transmisible en la formación inicial. 

mismos productos y servicios y de las características de muchos puestos de trabajo. Es necesario 
transformar las empresas en sistemas que aprenden y evolucionan y, por lo tanto, invierten en 
formación. 

Se hace evidente la necesidad de invertir en investigación y en innovación, y, en esto, los datos del 
Estado español son también paupérrimos. Con un tejido empresarial formado por empresas muy 
pequeñas, es imprescindible el liderazgo de los poderes públicos. La mayor parte de la investigación 
que permite evolucionar a las organizaciones se produce en el sistema público. Incluso las grandes 
compañías que invierten en procesos propios de investigación se nutren de las universidades y 

Así pues, la transferencia de conocimiento se convierte en un asunto nuclear y, por lo tanto, es 

propio puesto de trabajo de forma preferente y la recapacitación para otros puestos. 

La responsabilidad de los poderes públicos es también imprescindible para organizar el sistema y 
establecer las garantías del derecho a la formación de los trabajadores y trabajadoras, que forma 
parte del derecho a la educación y del derecho de trabajo. Este sistema debe articular aprendizajes 
y acreditaciones de todos los niveles, incluidos los de la formación superior, que no puede quedar 
fuera del derecho laboral, cuando ya existen grandes cantidades de puestos de trabajo que exigen 

La cooperación es imprescindible en los procesos laborales, y por ello, el derecho colectivo a 

parte de la negociación colectiva. 

de las trabajadoras y trabajadores o del sistema público que costeamos colectivamente con los 
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empresas. Las empresas tienen que contribuir al sostenimiento de las estrategias que las mantienen 

los productos o servicios de una empresa y su éxito en el mercado dependen de que la formación 

con políticas que se entorpecen mutuamente, sin compartir información para trabajar con los 
mismos objetivos.

3.6. La formación en alternancia

La formación a lo largo de la vida debe articular los aprendizajes que se adquieren en los puestos 
de trabajo con los que se obtienen en el sistema educativo reglado y con los múltiples sistemas 
informales disponibles para que las competencias adquiridas en los puestos de trabajo sean 
homologables de forma que posibilite su reconocimiento. 

En España, respondiendo al impulso de la Unión Europea, se ha querido resolver esta cuestión 

descontextualizada y fraudulenta. Su puesta en marcha ha sido bastante desigual, poco regulada, 

empresas debe ser el de colaborar en la formación, siempre pensando en las mejores condiciones 
para desarrollar su labor, garantizando la igualdad de oportunidades, eliminar todas aquellas 
situaciones de abusos, que no supongan la ocupación de puestos de trabajo, responder a la 
calidad de la formación que ha de recibir el alumnado en la empresa y promover situaciones de 
control, seguimiento e información sobre los derechos en el entorno del trabajo, la seguridad, la 
representación legal de los y las trabajadoras, la posibilidad de organizarse colectivamente. La 
empresa debe ajustarse a un sistema coordinado, sólido y que garantice su colaboración con la 
formación, nunca la subordinación de la formación a los intereses de la empresa. 

En los países europeos con tradición en la FP dual, la formación se dirige a jóvenes de hasta 
19 años, que realizan una formación estructurada y a largo plazo, que combina períodos en el 

de empresa o movilidad sectorial.

En España, la FP dual del sistema educativo ha tenido un desarrollo muy pequeño y no ha aportado 
mejoras en la inserción laboral respecto al sistema generalizado de formación en centros de trabajo 
preexistente. En cambio, se ha hiperdimensionado la llamada FP dual vinculada al contrato de 
formación y aprendizaje, que ha constituido un fraude, puesto que las empresas formadoras y las 
empresas contratantes han recibido muchísimo dinero y mano de obra prácticamente gratuita. Ha 
sido la forma de consolidar la explotación y la precariedad, ya que solo un 13 % de los contratos se 
ha hecho a menores de 19 años, y el 43 % corresponde a mayores de 25. No se puede pretender 
trasladar sistemas de formación dual vigentes en otros países, cuando nuestro tejido empresarial 
está formado mayoritariamente por medianas y pequeñas empresas, incluso  por microempresas, 
lo que impide el desarrollo efectivo de estas actividades formativas. 

En cuanto a la formación profesional, se debe promover un sistema más ajustado y acorde con 
nuestra realidad, con la creación de ciclos largos que garanticen la calidad del aprendizaje, con 
mayor especialización, fórmulas de compromiso de contratación, mayor implantación de centros 
públicos integrados, un buen sistema de prácticas FCT. Se ha de facilitar el trabajo del profesorado 
y abrir un debate de integración real entre los diferentes sistemas que vengan dotados con una 
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3.7. Propuestas educativas

Proponemos un sistema único y público de información, orientación y acompañamiento
para la formación y la inserción que sea el eje vertebrador de la formación y la acreditación
a lo largo de la vida.

económicos estratégicos para un desarrollo sostenible y socialmente responsable. Es
necesaria la oferta de plazas de formación básica, formación profesional y enseñanzas
superiores.

en inversión, garantizando la continuidad de los proyectos con un fondo de reserva para

de CCOO en la propuesta de un “Estatuto del becario y el estudiante en prácticas” con el
objetivo de eliminar el fraude y el abuso de estas modalidades.

proporcionen calidad al aprendizaje en empresas.

profesional, tanto en su vertiente pedagógica como laboral.

del sistema educativo y del sistema de formación para el empleo y que permita un

formal en todos los países.

en alternancia: demandas del mercado de trabajo, oferta educativa, listas de espera,
abandono de los estudios, condiciones de la alternancia, cobertura, condiciones
y modalidades de las becas, inserción, desigualdades de género, desigualdades

3.8. Propuestas laborales en el sector educativo

1. Para evitar que se conviertan en herramientas de precarización, proponemos a las
administraciones educativas evaluar el impacto en el sector educativo de:

1.1.  El contrato de aprendizaje y formación.

1.2.  El Plan de Garantía Juvenil.

1.3.  La Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven.

1.4.  Los contratos mercantiles en la formación para el empleo y la formación a distancia.

2. En la negociación colectiva, plantearemos acuerdos marco que:

2.1.  consideren a las profesiones educativas como el primer sujeto de la formación a lo largo de
la vida y por lo tanto:

2.1.1. 

2.1.2. 
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2.1.3.  establezcan planes de formación continua superior, vinculada a acreditaciones 
universitarias y proyección internacional,

2.1.4.  mejoren los permisos de formación,

2.1.5.  regulen las prácticas, becas y períodos de prueba, su seguimiento y control para 
evitar abusos,

2.2.  estudien el envejecimiento del profesorado, promuevan planes de relevo y lleven a cabo 
estas estrategias en el resto de sectores educativos. 

2.3. permitan regular y controlar las acciones de voluntariado social que promueven ayuntamientos 
y entidades sociales para evitar sustituyan puestos de trabajo.

3. Para garantizar las condiciones que requiere el derecho a la educación, proponemos endurecer
los estándares para la contratación pública, incluida la concertación:

3.1. 
de la inspección educativa.

3.2. Estándares sociales: se debe negar o suprimir el contrato o el concierto a toda empresa
cuya actividad no garantice condiciones de no segregación e igualdad.

3.3. Estándares laborales:

3.3.1.  Garantizar la contratación estable. El despido improcedente ha de ser causa de 
pérdida del contrato o de concierto.

3.3.2.  Aplicación del convenio del sector o de las condiciones del empleo público análogo.

En el marco de la CSCCOO, propondremos a la CSI la creación del carné sindical internacional 
para estudiantes, becarios, profesionales en formación y trabajadoras y trabajadores migrantes, 
que proporcione orientación, apoyo y organización en todos los países.

      3.4. Educación superior: exigiremos el obligado cumplimiento por parte de las 
administraciones educativas en las universida es privadas de los estándares, evaluaciones, 
acreditaciones..

4. El programa de acción sindical

4.1. Por un nuevo marco de relaciones laborales más democrático

La situación actual hace de la globalización un fenómeno que sigue avanzando. Economía, 

gestión neoliberal continúa generando desigualdades causadas por las medidas que favorecen a los 
países desarrollados. Las políticas neoliberales de ajuste y recortes sociolaborales han aumentado 

vulnerando los derechos laborales y sindicales más básicos. Especialmente en el ámbito de la 
educación, seguimos padeciendo las agresivas políticas descritas, que conducen a la privatización, 
cuyas consecuencias inciden muy negativamente en sus profesionales.

El objetivo de algunos de situar la educación en el mercado de servicios sigue dando pasos, ayudado 
por las nuevas leyes educativas implantadas sin consenso y la reducción de los presupuestos. Esta 
situación conduce a la desestabilización de los sistemas educativos y nos distancia del sentido 
de la educación democrática como instrumento de desarrollo de las personas en condiciones de 
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equidad, de la conformación de una ciudadanía participativa y de la promoción de su desarrollo 

de la población. 

El gobierno ha recurrido a las reformas laborales que no han servido para crear empleo ni tampoco 
han logrado mejorar su calidad. Su rumbo es profundamente equivocado y está causando graves 

la temporalidad; es decir, todo lo contrario de lo que decían pretender con su aprobación. Persiguen 
debilitar la capacidad de defensa, respuesta y negociación de las organizaciones sindicales como 
garantes de los derechos fundamentales y democráticos de los trabajadores y trabajadoras. El 
modelo democrático de relaciones laborales está siendo transformado radicalmente, dando 
primacía al poder de dirección empresarial y neutralizando los sistemas de control administrativo 
y judicial.

Por todo ello, promover el trabajo decente se convierte en el objetivo para disputar la hegemonía 
en las condiciones que genera la globalización, más aún cuando el crecimiento económico ha 
recuperado cifras positivas, pero la mejora no alcanza a las personas y el escenario sigue siendo 
de profunda crisis, con una muy alta tasa de paro, que duplica a la de la Unión Europea, y unas 
condiciones de trabajo en progresivo deterioro.

4.1.1. Recuperar y fortalecer el diálogo social y la negociación colectiva

el modelo democrático de relaciones laborales y desarrollen una nueva política económica y social, 
que permitan luchar contra el paro, mejorar las condiciones de empleo, aumentar la protección 
social. Crear las condiciones que den lugar a un tejido empresarial comprometido con un modelo 
económico sostenible y una distribución de la riqueza más equitativa, como base indispensable 

Por otro lado, la devaluación salarial es una estrategia sin futuro, pues provoca el empobrecimiento 
de la población asalariada y sus familias, perjudicando intensamente la demanda nacional. Por el 
contrario, aumentar el poder adquisitivo de los salarios es el ingrediente que falta para producir una 
recuperación intensa, sólida y compartida.

Es necesario el fortalecimiento de la negociación colectiva a través de una lucha sindical en las 
calles y en los puestos de trabajo, para revertir las nefastas consecuencias de las reformas laborales 
puestas en marcha entre 2012 y 2014, entre ellas: la inaplicación de los convenios colectivos, la 
preferencia aplicativa del de empresa sobre el de sector, la pérdida de la ultraactividad, etc. En 
particular, es necesario recuperar la fuerza vinculante de los convenios colectivos y de los acuerdos 
o pactos con las administraciones públicas. En este último caso, se ha abusado del Estatuto Básico
del Empleado Público para sustituir los frutos de la negociación colectiva por Reales Decretos
Ley impuestos unilateralmente por el gobierno central y, en muchos casos, agravados por los
desarrollos de los gobiernos autonómicos.

Los procesos de negociación que se inicien deben incluir como paso previo la derogación de 

importante retroceso para la educación universitaria y no universitaria.

Los procesos de diálogo a que den lugar las diversas mesas de negociación precisan de una 

tanto, para la FECCOO, la presión juega un papel fundamental a la hora de reforzar la correlación 
de fuerzas y la consecución de acuerdos que favorezcan los intereses de los y las trabajadoras. 

Corresponde a la participación activa de las secciones y órganos del sindicato el análisis y las 
condiciones en las que se debe gestionar el binomio antes citado. El compromiso con las decisiones 
adoptadas en el sindicato deben conducirnos a priorizar en nuestra acción sindical la difusión de 
información, la concienciación de los y las trabajadoras y la organización de las movilizaciones que 
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proceda. En todo este proceso tienen un importante papel los cuadros sindicales, los delegados y 

social. 

4.1.2. El Estatuto Docente y el Estatuto del Personal de las Universidades

Conseguir un Estatuto Docente será una tarea extraordinariamente difícil, a pesar de disponer en la 
organización de unas propuestas compartidas. Algunos de los temas precisan de una actualización 
por parte del sindicato, que deben afrontase necesariamente en un futuro inmediato. Para conseguir 
un estatuto sería preciso que el Ministerio de Educación estuviera dispuesto a ejercer un liderazgo 
en las políticas de personal del que hizo dejación hace años. Existen, además, complicidades 
entre el ministerio y las autoridades educativas de las comunidades autónomas en sus políticas de 
ajuste en materia de personal. La correlación de fuerzas tampoco nos es favorable. Además, hay 
sindicatos que no quieren un Estatuto Docente que sea fuente de derechos como norma básica -no 
de mínimos-, capaz de garantizar el futuro en todo el Estado. 

Ante esta situación se precisa una acción sindical coordinada, que desde las comunidades y el 
ámbito del Estado aumente la ofensiva y coloque al sindicato en una correlación de fuerzas más 
favorable. Estas acciones no tendrían un afán centralizador, sino de presión multilateral al gobierno 
central como uno de los núcleos de decisión de recortes que luego se irradian a las CCAA. Para 
articular estas actuaciones, nuestro sindicato reúne las condiciones de ser el más representativo 
entre el profesorado y también el de ser el único que tiene representación en el todo el Estado. 
Debemos aprovechar esta ventaja estratégica.

Las políticas de ajuste y las últimas reformas de la LOU con sus decretos de desarrollo, han 
deteriorado las condiciones laborales y profesionales del personal docente e investigador (PDI) y 
del personal de administración y servicios (PAS). Esta nueva regulación junto con decretos vigentes 

reivindicamos la necesidad de negociar y acordar un Estatuto del personal de las universidades 
que nos permita erradicar la precariedad, mejorar sus condiciones laborales y avanzar hacia una 
homologación de las retribuciones del PDI y del PAS con los países de nuestro entorno.

 

El hecho de alcanzar un Estatuto Docente y otro del personal de las universidades no supone 
la eliminación de los profundos problemas en las condiciones de trabajo del profesorado de 
la enseñanza pública y del PAS y PDI. Por ello, ante la situación poco probable de acordar los 
estatutos, debemos abrir procesos de negociación que permitan afrontar los problemas generados 
por la limitación en la tasa de reposición, dar prioridad al empleo, avanzar en las retribuciones, 
mejorar la jornada y el régimen de dedicación, dotar de normas básicas que impidan la vulneración 

de contrataciones temporales, garantizar la movilidad, evitar la derogación unilateral de los pactos 
y acuerdos, etc.

4.2. Potenciar y articular la negociación en el ámbito educativo y socioeducativo

Lamentablemente, no es posible avanzar en derechos sin que previamente recuperemos las 
condiciones laborales que teníamos antes de los recortes. Es urgente recuperar seis años de 

para, en los próximos cuatro años, revertir ese deterioro lo más rápido posible.

Es esencial fortalecer los convenios colectivos en el ámbito educativo, fruto de la negociación 
desarrollada por los sindicatos y la patronal y fuente de los derechos y obligaciones. La negociación 
colectiva es el instrumento básico reconocido constitucionalmente de regulación de las relaciones 
de trabajo, por lo que un convenio no puede perder su vigencia si no es sustituido por otro o 
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por laudo arbitral libremente acordado o a través de los sistemas autónomos de solución de 

intersectoriales o, en su defecto legal, que doten de elementos dinámicos a la renovación de los 
convenios colectivos, acuerdos y pactos, en el caso de las empleadas y empleados públicos.

4.2.1. Articulación de la negociación colectiva

Hemos de desarrollar la negociación dentro de los márgenes que nos marquemos en los acuerdos 
interconfederales. Tenemos que establecer nuestras propuestas conforme a las necesidades 
detectadas y a las posibilidades reales y objetivas que nos permita la situación, con el objetivo 
general de recuperar derechos perdidos y activar la recuperación de poder adquisitivo con subidas 
salariales.

Para alcanzar estos objetivos en la Mesa General de negociación, así como en otros ámbitos 
compartidos con otras federaciones, es imprescindible activar la cooperación y participación 

La negociación colectiva en los territorios debe inspirarse en la premisa de optar siempre por la 
negociación de ámbito superior sobre la de ámbito inferior, de modo que de ella resulten favorecidos 
todos los trabajadores y trabajadoras. En cada comunidad autónoma, tanto en el caso del estatuto 
docente y del estatuto del personal de las universidades, como de la negociación de convenios, los 
derechos han de ampliarse, desarrollarse, adaptarse y concretarse como mejora de los referentes 
estatales, de manera que las empresas de ese sector o ámbito tengan menos margen para ofrecer 
condiciones a sus trabajadores y trabajadoras que puedan poner en riesgo las acordadas a nivel 

4.3. Recuperar derechos y mejorar las condiciones laborales

Desde mayo de 2010, el gobierno, utilizando las leyes de presupuestos, llevó a cabo una progresiva 
disminución de los salarios reales y de los salarios pactados en negociación colectiva. Esta situación 

diversos instrumentos para favorecer la devaluación salarial y la reducción de costes laborales. 

pactadas en los convenios de aplicación en las empresas. En el sector privado se está produciendo 
un aumento de prácticas fraudulentas por parte de empresas que incumplen la legislación y los 
convenios colectivos. 

En los próximos años debemos continuar con la recuperación del poder de compra de los 
empleados y empleadas de todos los sectores educativos, con la devolución total de la paga 
extra,  con la recuperación de las cantidades recortadas en 2010 y con la compensación de la 
pérdida de poder adquisitivo producida en los años de congelación salarial. Igualmente, debemos 
conseguir que se apliquen en las administraciones públicas los criterios de los acuerdos para 
el empleo y la negociación colectiva (AENC) en materia salarial y de estabilidad en el empleo. 
Asimismo, tendremos que revisar los criterios y procedimientos aplicados por el sector público 
en la concesión de complementos y parte variable del salario, para evitar que puedan producirse 
efectos discriminatorios.

Es preciso disminuir la brecha salarial entre hombres y mujeres, priorizando la contratación 

las desigualdades producidas por prácticas discriminatorias.

Los salarios base establecidos en los convenios colectivos sectoriales no podrán ser objeto de 
minoración por convenios colectivos de ámbito inferior, por lo que deberá abordarse una reforma 
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legislativa del artículo 84.2 del Estatuto de los Trabajadores que revierta la prioridad aplicativa 
otorgada al convenio de empresa en esta y otras materias.

4.3.1. Recuperar los derechos

Desde la Federación de Enseñanza de CCOO, exigiremos la recuperación de los derechos de 
jornada, formación, promoción profesional, ofertas de empleo público, derechos sindicales y de 
representación, reponiendo el pleno ejercicio de presencia en mesas y organismos institucionales 
de representación.

1. La salud en el trabajo.

La defensa de la salud laboral es un terreno clave en la disputa por la mejora de las condiciones de 
trabajo y una herramienta estratégica de la acción sindical de la FECCOO. La extensión generalizada 
de un modelo precario de relaciones laborales está teniendo graves consecuencias en la salud de 
trabajadoras y trabajadores, sobre todo en aquellos colectivos más afectados por la precariedad: 
mujeres y jóvenes.

o Ningún trabajador ni trabajadora sin protección.

Para nosotros es fundamental poner la salud en el centro del sistema de prevención y de protección 
social. Hay que impedir que tanto los reconocimientos médicos de la vigilancia de la salud como 
las enfermedades crónicas que requieren asistencia sanitaria sean un instrumento de selección y 

reforma laboral.

Para que ningún trabajador ni trabajadora se encuentre sin protección, es necesario:

control por parte del empleador o de la empleadora.

el ámbito de las trabajadoras y trabajadores de la enseñanza.

empresas sin representación unitaria del personal.

laboral.

entidades colaboradoras desempeñen cualquier otra función.

Seguridad Social, con la asistencia sanitaria de los sistemas públicos de salud.

1. El combate por la igualdad.

Las contrarreformas del gobierno y sus políticas neoliberales de recortes y ataques a nuestros 
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derechos laborales y sociales han ensanchado las brechas de género, incrementando la carga de 
trabajo y la responsabilidad en cuidados a las mujeres. 

La FECCOO trabajará por:

- Que se eliminen los factores y criterios que, directa o indirectamente, discriminan a
las trabajadoras de la enseñanza y que posibilitan que, en conjunto, estas perciban
alrededor del 80 % del salario de los hombres. Entre otras, priorizar la contratación

completo de las que tienen contrato a tiempo parcial.

- La negociación de planes y medidas de igualdad en todos los ámbitos, que incluyan
protocolos de prevención de acoso sexual y por razón de sexo, acciones positivas que
favorezcan la igualdad de hombres y mujeres y la constitución de comisiones por la
Igualdad que posibiliten un seguimiento permanente de las medidas que se establecen.
La equiparación progresiva de los permisos de maternidad y paternidad de forma que
sean iguales, intransferibles y pagados al 100 %.

- Reducción de jornada por cuidado de personas, sin restricciones temporales
discriminatorias.

- Extensión de la reserva del puesto de trabajo a toda la duración de la excedencia para
el cuidado de un familiar.

- Posibilidad de fraccionar las excedencias según las necesidades reales.

- Formación dentro del horario de trabajo, especialmente para las trabajadoras y
trabajadores que tienen responsabilidades familiares.

- Incremento de la duración (un mes actualmente) de la reducción de jornada de hasta el
50%, con carácter retribuido, que el funcionariado tiene para el cuidado de un familiar
de primer grado, por razones de enfermedad muy grave. Y extensión de este derecho al
conjunto de trabajadores y trabajadoras.

- En relación con el personal interino y con todo tipo de contratos temporales,
reconocimiento de todos los derechos, en materia de conciliación, en igualdad de

como tiempo realmente trabajado y que se favorezca la realización de las pruebas de
oposición a las interinas en caso de embarazo o de permiso por maternidad. En el caso
de que la mujer interina se encontrase de permiso de maternidad en la fecha del examen
de oposición, reivindicaremos que pueda no presentarse a la convocatoria sin perder
los derechos adquiridos en la lista de interinidad.

- Cumplimiento de la ley integral contra la violencia de género en todos sus términos y,
en concreto, que se posibilite a todas las víctimas de violencia de género el derecho a

o Los planes de igualdad.

igualdad en las empresas. El balance que hoy podemos hacer de la generalidad de esos planes, 
que coinciden con unos años especialmente penosos debido a la crisis y al creciente poder 
empresarial, es, a pesar de los esfuerzos de CCOO, de pobreza en sus contenidos, así como de 
escaso cumplimiento de las medidas adoptadas.

En el ámbito de la administración pública, tenemos que añadir, además, el incumplimiento, en 

un plan de igualdad.
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Y todo ello se completa, en el sector educativo, con la escasez de empresas de más de 250 
trabajadores y trabajadoras y con la debilidad de la negociación colectiva.

Para evitar el incumplimiento, la actividad inspectora debe incrementarse y endurecer las sanciones 
a las empresas por prácticas discriminatorias o porque no adopten medidas de igualdad o de 
negociación e implementación de un plan de igualdad.

Si todos esos problemas no son directamente achacables a nuestra acción, también tenemos que 
considerar los que sí lo son. Puesto que no es un terreno fácil, nuestra dedicación y esfuerzos 
deben ser incrementados de manera especial, por lo que:

negociación colectiva, deben estar formados para la negociación de un plan de igualdad.

problemas que estas tienen en su ámbito de trabajo.

federación sean conocedoras de los planes o medidas de igualdad existentes en las empresas de 
su ámbito y que colaboren en la negociación en cada caso.

obligatorio el registro propio en nuestra organización.

1. El derecho a la formación, vinculación con la negociación colectiva.

formación, facilitar el acceso a esta de las personas con mayor riesgo y promover los permisos 
individuales de formación (PIF), así como vincular los planes de formación en la empresa con la 

La crisis y el incremento del desempleo fue la excusa para introducir, en el ámbito de la formación, 
reformas y programas que sitúan a la empresa como lugar de aprendizaje y el empleo a cualquier 
precio por encima de otras consideraciones.

Sin embargo, ante una situación de remodelación del sistema, resulta especialmente necesario 
impulsar la formación con compromisos de inversión propia, con planes que atiendan a la equidad en 
la distribución de los recursos y aseguren la participación de todos los trabajadores y trabajadoras, 

Exigiremos la implantación de medidas para favorecer el acceso del sexo menos representado a 
cursos de formación. Durante el disfrute del permiso por parto, adopción o acogimiento o en la 
situación de excedencia por cuidado de hijos o familiares, se deberá poder participar en los cursos 
de formación que convoque la Administración. Los miembros de las juntas de personal, comités de 
empresa y los delegados de personal no podrán ser discriminados en su formación.

Asimismo trabajaremos para:

contemplando la preferencia a elegir turno de trabajo y la adaptación de la jornada para asistir a 
cursos de formación profesional.

parte de la representación legal de los trabajadores y trabajadoras, de los derechos de quienes 
tienen contratos de formación y realizan prácticas no laborales.
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4.4. Empleo estable y con los mismos derechos

Hemos de impulsar reformas normativas dirigidas a reducir la segmentación de nuestro mercado 

fórmula habitual, y la temporal, una excepción. En el marco de la doctrina del Tribunal de Justicia 
de la Unión Europea (TJUE) en esta materia y de las sentencias del Tribunal Constitucional en 
lo relativo a méritos a tener en cuenta, es preciso favorecer el acceso y la permanencia de los 
trabajadores y trabajadoras a través de empleos estables y con derechos, especialmente en lo 
que respecta a los jóvenes y personas desempleadas. Es preciso recuperar la causalidad en la 
contratación.

1. Ofertas públicas de empleo.

La FECCOO exige que se elimine la tasa de reposición y que cada oferta se base en el criterio 
de ajustar el número de plazas con las necesidades detectadas en el ámbito educativo. Para los 
próximos años, la Oferta Pública de Empleo debe ser superior al 100% de la tasa de reposición de 
efectivos, puesto que es necesario recuperar el empleo perdido y garantizar la estabilidad de las 
plantillas en consonancia con las sentencias del Tribunal de Justicia de la Unión Europea. 

2. Sobre los procesos de externalización y privatización.

Hay que revertir el modelo de gestión basado en la externalización de servicios en el ámbito 
educativo, que ha supuesto un deterioro tanto de los propios servicios, como de las condiciones 
laborales del personal, con aumento de contratos precarios y sueldos más bajos que los de la 
administración. 

Las necesidades de personal complementario en los centros públicos se han cubierto adjudicando 
a empresas privadas los servicios de apoyo al alumnado con necesidades educativas especiales, el 
aula matinal, el acompañamiento en el transporte escolar, los comedores escolares, los intérpretes 
de lengua de signos, los servicios complementarios, la gestión de escuelas infantiles de primer 
ciclo y la limpieza de los centros. 

Los recortes también han afectado negativamente a todos los sectores del ámbito socioeducativo 
del sindicato que dependen de fondos públicos (discapacidad, menores, ocio, infantil...), provocando 

Por ello, es imprescindible imponer en todos los pliegos de licitaciones en las convocatorias de 
las administraciones el convenio colectivo de referencia y la categoría aplicable en cada caso, así 
como incluir en los pliegos la subrogación de personal y la inclusión de cláusulas que obliguen a las 
empresas adjudicatarias a no minorar las condiciones de trabajo, como jornada, salario y mejoras 
sobre legislación laboral básica, de trabajadores y trabajadoras adscritos al contrato en el que se 
incorpora la misma, en función del convenio colectivo que resulte de aplicación al presentarse la 
oferta. Debe existir control de las empresas adjudicatarias a lo largo del contrato con ellas.

3. Instrumentos de participación sindical en la política de contratación.

Para la Federación de Enseñanza de CCOO es necesario impulsar iniciativas que favorezcan la 
mejora de las condiciones en aquellos aspectos en que la legislación remite a la negociación 
colectiva la determinación o concreción de lo relativo a la contratación:

- Promoviendo que las nuevas incorporaciones se realicen prioritariamente a través de las

fraude y el abuso en la contratación.

- Protegiendo el empleo existente y evitando un uso abusivo y discriminatorio de los
despidos objetivos.

-
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en tiempo completo, así como fomentando la transformación de los contratos formativos 

- Evitando el abuso en la utilización de becas o prácticas no laborales, regulando en el
convenio las condiciones en que se realizarán y los servicios a que podrían acceder,
aunque no pertenezcan a la plantilla laboral.

1. Controlar y combatir las fórmulas irregulares en las relaciones laborales.

Es necesario ejercer un control en las relaciones laborales, especialmente en aquellos casos en los 
que las personas contratadas eventualmente se ven obligadas a realizar actuaciones para las que 
no tienen formación previa. Estas situaciones llevan a una pérdida de calidad del servicio que se 
presta con las graves consecuencias que supone.

Igualmente, es necesario combatir la precariedad de trabajadoras y trabajadores con unos salarios 
muy bajos, la dispersión de los convenios colectivos, el incumplimiento de las retribuciones 
referenciadas en los pliegos de licitación e, incluso, la presión empresarial que se ejerce para que 
acepten renuncias a derechos.

4.5. La acción sindical internacional

La cooperación sindical internacional sigue siendo un objetivo prioritario dentro de la Federación 
de Enseñanza, a pesar de que el gobierno español continúa sin presupuesto destinado a las 

trabajo decente en todo el mundo.

En muchos países se siguen vulnerando los derechos laborales y sindicales más básicos. La 

Unión Europea (UE) se enfrenta a su mayor crisis de legitimidad, como consecuencia de la crisis 
económica pero, sobre todo, de su política inútil e injusta para hacerle frente. Es necesario mantener 
nuestra participación en los proyectos de cooperación al desarrollo que persiguen fortalecer el 
sindicalismo internacional y europeo.

1. Las condiciones laborales de los trabajadores y trabajadoras de la enseñanza, vinculadas al
derecho a la educación.

El derecho a la educación como derecho fundamental de la persona abarca dimensiones clave 
para la plena inclusión social. El derecho a la educación en la UE nos obliga a ir más allá de las 
garantías de acceso a la escolarización y de gratuidad de la enseñanza; el derecho a la educación 
debe igualmente estar garantizado a través de las condiciones laborales de los trabajadores y 
trabajadoras de la enseñanza. Garantizar la estabilidad educativa con buenas condiciones laborales 
supone al mismo tiempo mejorar la calidad de los servicios y la calidad educativa.

con desiguales oportunidades educativas derivadas de los procesos de segregación escolar o con 
la inadecuación de recursos y sistemas de atención a la diversidad educativa, son muestras de 
problemas que persisten en los sistemas educativos que afectan, por lo general, a los colectivos 
más desfavorecidos y que deberemos combatir internacionalmente.

de distintos tipos de habilidades y competencias, lo que da lugar a unas necesidades formativas a 
las que da respuesta la formación no reglada.

2. Los derechos de los trabajadores y trabajadoras de la educación y las instituciones
internacionales. El papel de las organizaciones sindicales internacionales.
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y alentar el fortalecimiento de los sindicatos en este contexto de globalización económica, 

con los organismos intergubernamentales y, además, reforzar la importancia de la coordinación 
sindical para afrontar los problemas globales. Asimismo, es preciso contribuir al desarrollo del 
internacionalismo sindical, reforzar nuestras relaciones bilaterales con otras organizaciones 
sindicales y nuestro compromiso con la Internacional de la Educación. Trabajaremos para que las 
organizaciones sindicales internacionales fomenten la integración de planes de acción de 
políticas LGTBI y en cumplimiento de la resolución de Ámsterda  de agosto de 2016.

4.6. Política de alianzas

El objetivo principal sigue siendo la defensa de los intereses laborales, profesionales y pedagógicos 
de las personas que trabajan en la enseñanza de todos los niveles educativos, y, en igual rango de 
prioridad, la defensa de una enseñanza de calidad, participativa, crítica, democrática e integradora, 

tolerante y no discriminatoria.

1. Acuerdos con organizaciones sindicales.

La Federación de Enseñanza, integrada en la Confederación Sindical de CCOO, promoverá toda 
iniciativa que se encamine a favorecer la unidad de acción de las centrales sindicales representativas 
y de clase, tendiendo a que esta unidad de acción adquiera formas cada vez más estables.

2. Acuerdos con organizaciones de la comunidad educativa. Por otro lado, la Federación de
Enseñanza adoptará fórmulas para alcanzar acuerdos con la comunidad educativa, con
organizaciones sociales y políticas, de madres y padres y en especial con las organizaciones
estudiantiles. Entendiendo que las y los estudiantes construyen sus propios espacios, tanto en
secundaria y FP como en la universidad, es importante para el conjunto de la clase trabajadora
que la lucha estudiantil se desarrolle y cobre fuerza (en cuestiones legales, apoyo logístico,
etc.). El objetivo de los acuerdos citados será evitar el aumento del fracaso escolar y restituir
la democracia y la equidad en sistema educativo mediante el diálogo y la participación.



Federación de Enseñanza de CCOO

36

5. Representatividad y legitimación en el ámbito educativo y socioeducativo

5.1. La representatividad, fuente de legitimación

un modelo de doble canal, 
articulación está regulada legal y sindicalmente a tres niveles: de empresa, de sector e institucional.

Se trata, como señalan algunos expertos, de un sistema con voluntad inclusiva que si, por una parte, 

que le aporta una incuestionable legitimidad democrática.

La mayoría de los autores coincide en señalar que estos procesos electorales (denominados “de 

dinámico, que permiten medir periódicamente la implantación real de cada sindicato. Por tanto, la 
audiencia es la principal fuente de legitimidad de las organizaciones sindicales, a la que también 

 mide el impacto real de la acción sindical por medio de la 
extensión de una de las funciones básicas de dicha acción como es la negociación colectiva y la 
cobertura de los asalariados y asalariadas por medio de convenios colectivos y otros acuerdos.

En las conclusiones de un reciente estudio de la Fundación 1º de Mayo sobre “La representación 

la base de una representación de los trabajadores centrada en la audiencia y no en la presencia 

En España, la participación de los trabajadores en los procesos electorales para designar a sus 
representantes en los órganos unitarios de empresa, puede considerarse bastante elevada. Los 
datos que nos ofrece el estudio citado indican que en el anterior proceso electoral, el 67,9% de 
los convocados votaron en las elecciones sindicales, lo que demuestra la representatividad y 
legitimidad de las organizaciones sindicales en nuestro país.

5.2. La importancia de las elecciones sindicales, un trabajo diario

Los cuatro primeros procesos de elecciones sindicales fueron únicamente para empresas y 
trabajadores del sector privado. A partir de 1987, tras la aprobación de la Ley de Órganos de 
Representación (LOR), el sistema electoral incluyó, con algunas peculiaridades formales, a los 
funcionarios de la Administración Pública, Sanidad, Enseñanza, Justicia, etc., lo que aumentó 
notablemente su cobertura y representatividad.

Interconfederal entre CCOO y UGT de 1992, incorporado al Estatuto de los Trabajadores por la 

continua de resultados electorales que sigue vigente. A partir de dicha reforma legal también se 
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en función del ámbito (convenio, sector, territorio, etc.) y del momento en que deba ejercerse la 
representatividad derivada de los mismos.

Las elecciones sindicales actualmente son una tarea diaria y necesaria tanto por la existencia de 
continuos procesos electorales como por la necesidad de extenderlos a empresas que no tienen 
representación sindical.

Debemos concebir el trabajo electoral como una parte fundamental del desarrollo organizativo de 
la federación y convertirlo en una actividad permanente que nos concierne a todos. Las elecciones 
sindicales son el cauce que nos debe permitir conectar al sindicato con muchos trabajadores y 
trabajadoras.

En los últimos años, el porcentaje global de delegadas se ha incrementado en todos los subsectores 
y prácticamente en todas las federaciones territoriales, alcanzando casi el 60 %. Debemos 
felicitarnos por ello y continuar con las medidas de acción positiva que adoptamos para que así 
fuera. Por tanto, debemos seguir insistiendo en el refuerzo de esas medidas para conseguir, ahora, 
que esa mejor representatividad numérica se corresponda con mayor peso de las mujeres y de sus 

5.3. Propuestas para mejorar nuestra representatividad y legitimación

electorales, desde la elaboración de los programas y las candidaturas hasta la votación 

informativo y formativo para las nuevas delegadas y delegados.

los simpatizantes y los trabajadores y trabajadoras. Reiteramos nuestro compromiso de
incrementar el número de secciones sindicales constituidas.

garantizando su inclusión en nuestras candidaturas. Tenemos que dotarnos de planes de

materiales como humanos. Debemos potenciar y fomentar un uso adecuado de las horas

que se preste a realizar acción sindical directa en su centro de trabajo. Igualmente, hemos
de utilizar las herramientas que tenemos disponibles para facilitar la colaboración y la
cooperación federal e intersectorial, lo que nos permitirá mejorar la coordinación y la
corresponsabilidad.

legitimación ante la sociedad, como actor fundamental en la lucha contra las políticas
neoliberales en el ámbito educativo.

la mejora de la comunicación, tanto a la hora de crear opinión, como en la manera de
transmitir ésta. Tenemos que optimizar todas las posibilidades que nos ofrecen las nuevas
tecnologías y evitar mensajes contradictorios.
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una mayor coordinación entre sectores y territorios y una mejor adaptación a la realidad
de los trabajadores y trabajadoras de nuestro sector.

Reforzar el papel del sindicato en la dirección de los órganos unitarios de representación y en la 
actuación de los delegados y delegadas de personal.

6. La política de comunicación

Para abordar de una manera clara los distintos puntos de este eje, diferenciaremos entre 
comunicación interna y comunicación externa.

Por un lado, estableceremos las directrices, objetivos y canales de comunicación interna dirigidos 
a las estructuras de gobierno de la FECCOO y los cuadros sindicales. Por otro, enumeraremos 
aquellas orientaciones y objetivos que nos permitirán visualizar la actividad sindical en cualquiera 

La divulgación de nuestras propuestas y opiniones a través de los medios de comunicación 
permitirá el fortalecimiento interno de la FECCOO, la revalorización de la imagen del sindicato ante 

6.1. La política de comunicación

La política de comunicación es una de las herramientas más importantes para conseguir incrementar 
la visibilidad y los objetivos estratégicos de la FECCOO, así como para posicionar y reforzar la 

iniciativas y propuestas sindicales en los procesos de movilización y negociación, comenzando 
por la movilización de las ideas. Con la política de comunicación, la fuerza de la “opinión pública 

sindical crece en el seno de la sociedad. 

la presencia de la FECCOO en la sociedad y transmitimos una imagen positiva del trabajo del 
sindicato.

quiénes somos; coherencia en la forma de presentarnos; y unidad de discurso para garantizar la 
cohesión de los mensajes y de las acciones. 

Además, nos faculta para dar respuesta a cuatro preguntas en torno a las que debemos articular 
nuestro trabajo diario:

- ¿A qué colectivos queremos llegar y qué esperamos de ello?

- ¿Qué mensajes son los más motivadores para que la sociedad se posicione con el discurso
de la FECCOO?

- ¿Quiénes deben comunicar y cuáles son los recursos humanos y materiales que necesitamos 
para hacer llegar a la sociedad nuestros mensajes?

- ¿Cómo evaluar el impacto social de los objetivos, las estrategias y los mensajes?

La adecuación del discurso de la FECCOO a mensajes que comuniquen bien es de gran importancia. 
En este sentido, el contenido de la comunicación debe ser relevante y de interés para la sociedad; 
centrado en la comunidad educativa y en los y las profesionales de la educación; creíble y muy 
claro; orientado siempre hacia la acción sindical para fortalecer el discurso y la estrategia sindical 
de la organización.
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La política de comunicación debe, al menos, fundamentarse en los siguientes elementos:

- Los y las profesionales de la educación y la comunidad educativa en su conjunto.

- El análisis del día a día en los medios de comunicación, sin olvidar la importancia de la
hemeroteca a la hora de preparar determinadas acciones.

- El contenido del discurso que queremos lanzar a la sociedad en general y a los y las
profesionales de la educación en particular.

- Los canales de comunicación y los materiales que vamos a preparar y utilizar.

- Los recursos humanos y materiales disponibles.

- Los objetivos a alcanzar.

- La evaluación del trabajo realizado.

- La inmediatez

6.2. Estrategias de comunicación

La FECCOO debe reforzar el discurso social y desarrollar una estrategia de comunicación atrevida 
que incremente el valor de la educación y de lo público para hacer frente al relato conservador que 
se ha ido imponiendo hasta marcar la agenda informativa en nuestro ámbito de actuación.

contrapoder informativo, en un doble sentido. Primero, porque a través de nuestros propios medios 
de comunicación llegamos a amplios sectores de la sociedad. Tenemos capacidad real para crear 
opinión. Segundo, porque la FECCOO tiene discurso político y social para marcar la agenda 
informativa en educación. 

En este sentido, la organización ha de tener una amplia disponibilidad y aprender a priorizar los 
contenidos, intentando complementar la información de las comunidades autónomas con la 
información nacional. Para ello, es fundamental buscar elementos comunes que cohesionen una 
información en positivo, con amplitud de miras, saltando por encima de localismos, con el mensaje 
claro de que tenemos una alternativa global, con un fuerte componente social, para un sistema 
educativo francamente mejorable. 

El sindicato debe ser más que un simple transmisor de información y de reivindicaciones. CCOO 
ha de:

- Gestionar ante los medios de comunicación la presencia de aquellos centros educativos y
grupos profesionales que trabajan día a día desde la innovación para resolver los problemas
del sistema educativo y afrontar los grandes retos de futuro.

- Promover el diálogo entre periodistas y profesionales de la educación con el objetivo de

complicidades y puntos de encuentros.

-
temas de mayor relevancia y que más inciden en la mejora de la calidad de la educación y
de la cohesión social.

- Tratar de que las voces y las miradas de los profesionales de la educación estén mejor
representadas en los medios de comunicación.

- Enfocar la relación de la educación y los medios de comunicación a la luz de los retos de
futuro relacionados con la presencia de los nuevos lenguajes y soportes comunicativos,
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sin ser víctima de la tecnología por la tecnología. No hay que olvidar que, ante todo, debe 
primar la educación integral de la persona y los derechos de los y las profesionales de la 
educación.

- Hacer pública la política educativa y la acción sindical de la organización ante la sociedad,
a través de los medios de comunicación propios y ajenos.

- Promover un rol activo, crítico y participativo de la comunidad educativa. Reorientar y potenciar 
la información educativa hacia la innovación y las nuevas tendencias internacionales.

6.3. Comunicación interna

La comunicación se enriquece y gana en profundidad con la participación de todos y todas. Esta 
idea está muy presente a la hora de enfocar la información interna del sindicato. Una información 
que debe de circular de manera organizada entre las distintas estructuras que forman la Federación 
de Enseñanza de CCOO. 

La información interna ha de fundamentarse en los principios de cooperación y solidaridad. Y 
construirse sobre los documentos elaborados por la Confederación de CCOO respecto al uso de 
soportes, imagen corporativa y elementos que la sustentan, utilización de contenidos, presentación 
de los mismos, etc. 

Asimismo, debe apoyarse en:

-
de nuestros cuadros. En nuestro caso se agrupan en torno al consejo de redacción; consejo
editorial; plenario de Comunicación; Ejecutiva y Consejo Federal.

-
dotando de coherencia y cohesión el discurso y la imagen.

- Comunicar de forma muy clara y creativa para intentar garantizar el éxito del trabajo en un
mundo en ocasiones tan confuso y saturado como el de los medios de comunicación.

priorizar desde los territorios la información sobre la actualidad, de forma tal que se pueda circular 
rápidamente entre las distintas CCAA con el objetivo de que pueda servir de referencia en el trabajo 
diario.

El intercambio de la información interna es el fundamento para que el discurso del sindicato sea 
compartido por sus cuadros y sus máximos dirigentes, y constituye el elemento básico para dotar 
de coherencia a nuestro discurso público.

del sindicato al conjunto de la organización.

No menos importantes son en la actualidad los soportes que hacen posible la circulación óptima 
de la información interna. En este sentido, la Confederación de CCOO ya ha hecho posible la 
extensión a todas las federaciones y uniones de las herramientas necesarias para desarrollarla de 

drive, site, newsletter
transitan y donde se almacena gran cantidad de información disponible para el conjunto de la 
organización.

Las TIC y los nuevos formatos digitales han hecho posible agilizar la información interna. Desde la 
FECCOO debemos profundizar más y mejor en este aspecto.
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6.4. Comunicación externa

6.4.1. La educación en los medios de comunicación

Cualquier tema relativo a la educación que se aborde en los medios requiere, por un lado, de un 
tratamiento informativo que haga posible la formación de opinión, y, por otro, facilitar, como tribuna 
privilegiada, la participación y la discusión amplia de los sectores que más tienen que decir. La 

Hacer visibles sus opiniones con sinceridad y cercanía. Con la responsabilidad y el compromiso 
que se espera de una sindicato de clase como es CCOO.

En la agenda informativa, los que se dedican a la educación participan muy poco. Los trabajadores 
y las trabajadoras de la educación y sus representantes sindicales no han terminado de llevar la 
discusión educativa al conjunto de la sociedad. El resultado es un gran ruido mediático cuando 

problema, mejor que la solución; y un absoluto silencio teórico que impide ofrecer a la sociedad los 
elementos y las claves de los problemas educativos y sus posibles soluciones. 

En la sociedad de la comunicación y de la información se ha producido una enorme paradoja, y es 
que el tratamiento periodístico de los problemas y de los grandes retos del sistema educativo no 
ha favorecido la lógica del conocimiento.

Como consecuencia, existe una importante desafección hacia los medios de comunicación 
tradicionales (grandes cabeceras editadas en papel, radio y televisión). No sólo por la falta de 
sintonía con los nuevos hábitos y usos de comunicación de la ciudadanía, con un fuerte impacto de 
Internet, sino por la baja calidad de la información y los enfoques tan informales y poco novedosos 
de las noticias, que en ocasiones rozan la frivolidad. En este sentido, también es importante la 

los medios.

El tratamiento de la educación, la formación y la escuela pública debe convertirse en un tema 
social y político de relevancia, gobernado por una ética de la responsabilidad y una moral del 
compromiso. Ética y moral que deben guiar las acciones del sindicato en la consecución de una 
educación pública, laica, democrática y participativa.

6.4.2. El estilo de comunicar. Una manera de relacionarse con los medios de comunicación

con los medios:

- Visibilidad. CCOO debe compartir sus señas de identidad. Volcar la actividad hacia la

desde la perspectiva de la innovación pedagógica. Estrechar relaciones con movimientos
sociales.

- . Tener una imagen y un discurso reconocibles en todo momento por la
comunidad educativa. Un discurso innovador y una estrategia de comunicación que
distingan a la FECCOO de otros sindicatos y organizaciones sociales, y trasladen a la
sociedad un discurso sólido y muy pedagógico.

- . Hacer un tratamiento correcto y contextualizado de la información, tanto la de
carácter negativo como aquellas noticias de carácter positivo, así como de la forma en que
se comunica a la sociedad. Transmitir honestidad y moralidad en lo que se hace y en cómo
se hace. Que sea la ética de la responsabilidad la que marque la agenda de la comunicación.
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- . Aumentar el nivel de compromiso y cercanía con los problemas del sistema
educativo. Cumplir con las expectativas que la sociedad tiene puestas sobre un sindicato
de clase tan importante como CCOO. Aportar a la sociedad elementos de juicio que la

estrategias y herramientas necesarias para acercarnos a colectivos tan importantes como
el de los y las jóvenes, que, por otra parte, es una de las prioridades de la Confederación

información, formación y sensibilización.

- Relevancia. Nos ayuda a analizar de manera permanente si los objetivos, los contenidos y
las estrategias de comunicación son las más adecuadas para mantenernos como referente
en el sector de la educación ante la sociedad y ante los medios de comunicación.

Imagen positiva. Aumentar el número de comunicaciones de carácter positivo que
producimos en todos nuestros soportes para intentar cambiar la imagen solo reivindicativa
que en general tiene la sociedad sobre la actividad del sindicato hacia una más constructiva.

6.4.3. La redes sociales

No sólo es cuestión de redes, sino sobre todo de contenidos. Las redes sociales no hacen la 
política de comunicación, pero sí han conseguido fortalecer el diálogo y la participación. Hoy, 
más que en otros tiempos, las redes posibilitan el diálogo, la participación y la cooperación, tres 

creando nuevas formas de interrelación. Ya existe un cambio de preferencias de la sociedad hacia 
la Red para informarse y comunicarse.

Es importante reconocer que hay datos muy importantes que nos demuestran que las nuevas 
tecnologías de la información y de la comunicación son ya una realidad en nuestro país. Más del 80 
% de la población es internauta. Este porcentaje aumenta hasta el 96 % si hablamos de jóvenes de 
entre 16 y 24 años. Entre 2011 y 2014 se ha producido un fuerte incremento en el acceso a Internet 
entre las personas de 55 a 64 años. España se sitúa como primer país de la UE en la penetración 
de  (la mayoría de los móviles ya lo son). La conexión a Internet desde teléfonos 
inteligentes ha aumentado un 300% en los últimos tres años. 

En el documento de la Confederación de CCOO “Las redes sociales y CCOO. Manual de usos y 
estilos”, se destacan las posibilidades de las redes sociales en cada acción comunicativa para 
transmitir nuestro mensaje de la manera más efectiva.

Para incorporar las redes sociales en la estrategia comunicativa hay que contar con los recursos 
humanos necesarios y con los recursos tecnológicos adecuados. Esto implica un compromiso de 
trabajo constante para mantener activa nuestra presencia en las redes sociales.

CCOO debe homogeneizar la presencia de sus estructuras en las redes sociales y motivar la 

de Twitter, Facebook, blogs, etc., sino de tener muchos y muchas activistas en torno a un número 
determinado de canales y redes sociales que posibiliten la máxima difusión del mensaje. Debemos 
valorar y dilucidar qué canales son los más populares y utilizados por los y las profesionales y 
la ciuda anía en general, adecuando el mensaje al canal al que va dirigido. 

Los objetivos de la presencia de CCOO en redes sociales son, entre otros, los siguientes:

- Atraer
política educativa y la acción sindical apoyándose en los cuadros sindicales, en los y las
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- . Reforzar argumentos. Responder a las críticas y dudas. Comunicar las ventajas
de lo que hace el sindicato. Generar y difundir comentarios positivos. Reforzar la imagen de
marca CCOO.

- online.

-
as) manteniendo vinculación emocional a través de la cercanía. Conviene mostrar en todo

son partícipes de un proyecto común.

Los canales son los siguientes: website principal; blog y webs de noticias; y redes sociales como 
Twitter, Facebook, Linkedin, Youtube, Google +.

6.4.4. Revista Trabajadores de la Enseñanza (TE)

La revista Trabajadores de la Enseñanza (TE) es el medio de comunicación y de difusión de la 
FECCOO. Todo el contenido de la publicación TE está elaborado desde la perspectiva ideológica y 
sindical de CCOO. Es nuestro medio de comunicación más reconocido y reconocible. 

La revista TE responde ante el consejo editorial y el consejo de redacción; y orgánicamente ante la 
Comisión Ejecutiva Federal y el Consejo Federal. En su día a día es responsabilidad de la secretaría 
de Comunicación, Información y Cultura de la FECCOO. 

La publicación es una de nuestras señas de identidad más importante. Participa de la vida de la 
Federación desde su fundación. Ha sido vanguardia en las ideas y en la práctica educativa. El 
conjunto de la organización debe hacer el esfuerzo de mantener la cabecera, especialmente por el 

los centros educativos. El nuevo formato nos ha permitido, por ejemplo, publicar información al 

puede comentar los distintos contenidos de la publicación; y ofrece a los territorios la posibilidad 
de recuperar la cabecera TE en su versión digital. Debemos profesionalizar aún más la publicación 
e incorporar a la misma la difusión de estudios de interés en investigación pedagógica e innovación 
educativa.

epígrafe relativo al mismo.

6.5. Nuevas formas de participación

Las redes sociales han cambiado el enfoque y el sentido de la participación, porque hacen posible 
una comunicación participativa. Nos permiten privilegiar el diálogo a la hora de precisar los temas 
importantes para un proyecto común; y establecer la cooperación como el eje del trabajo en común. 

Si el objetivo de las acciones de CCOO en el sector de la enseñanza es mejorar las condiciones 
laborales, sociales y profesionales de los y las profesionales de la educación y garantizar el éxito 
educativo para todos y todas, el esfuerzo debe comenzar en el contexto donde se desarrolla el 

las grandes autopistas que son las TIC nos permiten, a través de las redes sociales, construir un 
proyecto común del cual el sindicato debe ser impulsor, gestor y valedor.
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La participación requiere predisposición al diálogo: a escuchar y a responder de forma activa. 
No debemos confundir la participación con la consulta. Ésta es un medio más para conocer la 

de la participación. Debemos avanzar en nuevas formas de participación virtuales, telemáticas o de 
cualquier tipo que favorezca una mejor comunicación, contacto y participación directa 
con nuestra 

movilizaciones. 

Debemos plantearnos las exigencias de la participación y los medios para hacerla posible. 

Las exigencias de la participación se resumen en cinco ideas básicas.
- Transparencia. El sindicato tiene que mostrase tal y como es. Y, con naturalidad, responder

- . FECCOO debe ofrecer un discurso de calidad y un proyecto

interacción.

- . El sindicato debe tener claro que hoy los proyectos no se trabajan de
forma aislada, sino que se construyen entre todos y todas. El diálogo, la cooperación y la
solidaridad, que son los elementos sobre los que se asienta una organización como CCOO,
deben estar en la base de la corresponsabilidad.

-
creando las condiciones necesarias para generar ilusión en un proyecto común.

- . Para la construcción de un proyecto común, participado por la mayoría de la

que hay que construir día a día y preservar de los vaivenes internos del sindicato.
Los medios que hacen posible una participación activa son las redes sociales a las que ya 
hemos hecho mención anteriormente, porque nos dan la posibilidad de crear comunidades de 
trabajo donde 

ciudadanía en general. CCOO ya ha empezado a utilizar muchas de ellas. 
Pero lo más importante es que la estructura del sindicato asuma estas nuevas formas de 
participación como un elemento esencial del proyecto sindical. Es una tarea que debe estar 
incorporada al proyecto de Federación.

permanente con la sociedad civil.

6.6. Comunicación y género 

6.
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7. Las políticas organizativas

7.1. Los órganos de dirección, coordinación y participación

La composición, funcionamiento y competencias de los órganos de dirección de la FECCOO 
serán las contempladas en los Estatutos de la Federación de Enseñanza de CCOO. Las citadas 
competencias se ejercerán garantizando la coordinación entre los distintos territorios y estructuras.

El Comité Federal, órgano de coordinación y participación, fomentará la cooperación, cohesión, 
participación y coordinación interterritorial en materias relevantes de organización, acción sindical 
y política educativa.

Las Secciones Federales son una pieza fundamental para realizar un buen trabajo sindical, nos 
permiten fomentar el debate, la participación, la coordinación y la elaboración de propuestas 
conjuntas de acción sindical.

Nos proponemos reforzar el trabajo de las secciones federales utilizando con más intensidad las 
nuevas tecnologías, que nos permiten ahorrar gastos. El intercambio de proyectos e iniciativas en 
estas reuniones son positivas y necesarias, dado que el trabajo que se realiza es imprescindible 
para la elaboración de propuestas, estudios, análisis de la situación, etc.

Las medidas que promueven la participación de las mujeres en los órganos de dirección, que 
llevamos implantando en nuestra organización desde hace tiempo, y la sensibilización cada 
vez más generalizada de la necesidad de una composición igualitaria de estos órganos, están 
consiguiendo que avancemos en ese aspecto. Así, todas las comisiones ejecutivas de nuestra 
federación superan el 40 por 100 de mujeres, siendo, en la mayor parte de los casos, del 50 por 
100. Más problemas nos encontramos en la composición de los consejos, aunque también en
este caso las mujeres superan el 40 por 100. Un dato destacable es la reciente elección de varias
secretarias generales en nuestras federaciones territoriales, buena manera de seguir avanzando en
igualdad entre los sexos.

Ahora bien, esta mejor situación no puede hacer que nos relajemos en los objetivos paritarios. 
Primero, porque aún no hemos conseguido el mínimo del 50% que exigen nuestros estatutos en 
todos los casos y, segundo, porque es justo que sigamos aplicando medidas de acción positiva 
para un colectivo discriminado, y las mujeres, a pesar de los avances, lo siguen siendo. Una 
preocupación especial requieren los consejos, ya que su forma de elección, más pensada en la 
representación de sectores, territorios etc., con a veces escaso número de personas en cada uno 

por conseguirlo, dado que se trata de nuestro máximo órgano de dirección entre congresos.

7.2. Por una política de reforzamiento organizativo

Necesitamos una Federación de Enseñanza que incorpore fórmulas organizativas con métodos 

Fórmulas que nos permitan rejuvenecer el sindicato, feminizarlo e incorporar los trabajadores y 
trabajadoras en situación de precariedad. No se trata sólo de que haya más jóvenes, sino de 
que nuestros órganos se abran a su participación y la faciliten. Igualmente, queremos feminizar el 

dinámicas masculinizadas en las que las mujeres lo tienen más difícil para participar.

de nuestros recursos y  por otro, ampliar nuestra representación y fuerza sindical, por lo 
tanto, los objetivos que nos proponemos alcanzar son:
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potenciando más el sindicalismo de proximidad y prestando especial atención a los
colectivos de los estudiantes, desempleados y desempleadas, jóvenes y mujeres.

nuestra organización sindical. F rmulas que también nos permitan organizar a quienes
sufren situaciones laborales de precariedad, abusos contractuales, amenazas de expulsión, 
etc., como es el caso de  las personas migrantes que trabajan en nuestro sector.

Asegurar la comunicación e información interna, procurando que sea una herramienta más
para mejorar la participación.

Impulsar la participación de los trabajadores y trabajadoras en las actividades del sindicato.

Potenciar nuestra actividad sindical y trabajo electoral en todos los sectores y en especial
en el sector de privada. Impulsaremos, igualmente el crecimiento de la representación
sindical en las empresas blancas.

Promover las medidas organizativas adecuadas para fomentar que las secciones sindicales

estableciendo la consulta vinculante para la toma de decisiones de especial transcendencia 
en la negociación colectiva y el diálogo social que valoraran, en cada momento, los 
órganos de dirección. Procurar, en empresas y administraciones públicas, la organización 
de los trabajadores y trabajadoras externalizados de sus centros, teniendo en cuenta sus 
intereses en la negociación colectiva.

empresas y centros de trabajo. Impulsar, con carácter prioritario, la red de delegados y
delegadas de centros de trabajo. Estos delegados recibirán la información y formación 

adecuadamente.

Crear un protocolo que nos permita coordinar la difusión de los acuerdos, estudios,
propuestas, resultados electorales, sentencias, experiencias, etc., que sean de interés
para los territorios y sectores que componen la FECCOO. Tanto desde el punto de vista 
organizativo como desde el de la acción sindical.

dinamizar la información, las propuestas, las campañas y actividades que sobre el colectivo
joven se puedan promover desde la FECCOO. Incorporaremos a personas jóvenes en 
los órganos de dirección de las organizaciones vinculadas a la FECCOO, respetando, al 

en el sindicato adecuadas a la realidad del trabajo precario, para implementarlas a partir 
del segundo año.

Sistematizaremos la información y el acompañamiento a estudiantes que cursan estudios
laboralizadores, en colaboración con todas las organizaciones de la CSCCOO.
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Anteriormente comentábamos que era necesario buscar fórmulas organizativas con métodos que 
se adapten a la realidad socio-política y laboral actual. Para ello, exploraremos procedimientos 

dirección de nuestro sindicato tengan más información y capacidad de análisis a la hora de tomar 
decisiones.

mujeres en la actividad sindical, que, si bien mejora con el tiempo y, sobre todo, con las medidas 
que el sindicato adopta para incrementarla, no es la que nos gustaría, pues la gran mayoría se limita 
a pagar su cuota.

participan más debido a las responsabilidades familiares, fundamentalmente. El sindicato tiene 
pocos instrumentos para combatir este problema, si bien debe tenerlo en cuenta tanto en su labor 
de sensibilización social como a la hora de la propia organización de su actividad. 

ha propuesto, así como no encontrar el lugar adecuado. Estamos obligados a procurar los medios 

para avanzar en su participación más allá del pago de la cuota o de la votación en los 
procesos electorales.

Nuestra organización está obligada a promover, con todos los medios y recursos que tenemos, 
la 

Que la Sección sindical, o el delegado de zona o centro de trabajo, tenga un protagonismo
central para que la participación sea mayor.

sean de negociación colectiva, estrategia sindical o cualquier otra.

Que se establezca un protocolo de actuación que garantice una buena coordinación en
esta materia de todas las estructuras que componen la FECCOO. La participación efectiva

poder realizar lo anterior, las secciones sindicales con competencias en varias provincias
(secciones pluriprovinciales) tendrán acceso a los datos de la Unidad Administrativa de
Recaudación (UAR).

El impulso del uso de las app y los espacios en la web para mejorar nuestros canales de
información.
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crisis económica con la brutal dest ucción de empleo, las medidas legales destinadas a 
mermar 

organizaciones sindicales y algunas decisiones que hoy podemos juzgar equivocadas, así 
como errores tanto en algunos hechos como en la comunicación de los mismos, han 
supuesto un 

Acciones:

Incrementar el número de secciones sindicales.

Visitar todos los centros de trabajo de forma periódica.

canalización de sus inquietudes y propuestas.

Establecer protocolos con líneas básicas de actuación para favorecer la discriminación

Recuperación de bajas e impagos y generalización de la llamada a disposición y encuesta
de satisfacción.

Informar en todos los centros de trabajo de forma periódica de las acciones, servicios, etc.

establecer pautas de actuación y mecanismos que nos ayuden a hacer más atractiva y útil
su incorporación, participación y permanencia en el sindicato.
Jubilados: organizar a este colectivo buscando áreas de colaboración en la realización

sindicales, culturales, institucionales, etc.

Desempleados: fomentar la participación de dichos colectivos en las acciones que realiza

que les facilite acceder a la búsqueda de empleo.

7.4. Recursos humanos. Permanentes sindicales

de ética, transparencia y racionalidad.
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Está claro que hemos sufrido una reducción muy importante en los derechos sindicales, tanto 

el uso de nuestros recursos para adaptarnos a la nuevas circunstancias.

federación estatal como en los territorios para que se realice una atención adecuada y útil en cada 
área, sector, actividad, etc.

Por todo ello, en lo relativo a la optimización de los recursos humanos de los que disponemos, 
tendremos que adaptar, en lo que sea necesario, y aplicar:

abril de 2012).

en CCOO. (Consejo Confederal de 4 de marzo de 2015)

Igualmente proponemos:

federaciones territoriales y las secciones sindicales, cada una en su ámbito, elaborarán este mapa.

territorios este trabajo. Cada territorio deberá contar con una persona encargada de esta tarea.

recursos y cerrar nuevos compromisos de derechos sindicales.

Asimismo, es importante reforzar el compromiso que tienen las personas que forman parte de 
nuestro sindicato. Tenemos que contar con todos y todas, sin olvidar a nadie: permanentes 

jóvenes, simpatizantes, etc. Todos ellos son necesarios y pueden colaborar para realizar cualquier 
tipo de actividad por lo que debemos de buscar mecanismos para que se impliquen con nuestra 
organización.

y desempleadas y simpatizantes se establecerán marcos de colaboración, áreas y espacios de 
trabajo y participación. A tal efecto se decidirá qué secretaría o secretarías lo coordinan.

7.5. Servicios jurídicos y de asesoramiento

El gabinete jurídico de la Federación de Enseñanza de CCOO es un instrumento de apoyo a la 
acción sindical cuyas funciones principales son:

secretarias federales.

administrativa contra disposiciones generales: que devengan contrarios a la política educativa de 
la Federación o a las condiciones laborales de los trabajadores y trabajadoras del sector. Estos 
recursos se interpondrán, a propuesta de la comisión ejecutiva federal, siempre que haya base 

las campañas estatales que se propongan.
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jurídicas que correspondan.

jurisprudencial relacionada con la educación y la función pública. Y las condiciones laborales del 
sector.

7.6. Área pública

para superar la descoordinación entre las federaciones del Área Pública y posibilitar un mejor 
funcionamiento en el modelo de intervención sindical en este ámbito.

ello, desde esta Federación seguimos manteniendo el compromiso de potenciar el funcionamiento 
de esta estructura.

En la actualidad, la FECCOO no cuestiona la necesidad de disponer de la ESAP, pero no ocurre lo 
mismo con otras federaciones, de ahí que sea preciso mejorar su funcionamiento y coordinación.

Proponemos:

estructuras del Área Pública en los diversos territorios. 

públicos.

sistemática tanto las medidas adoptadas por las administraciones públicas, como los acuerdos y 
propuestas realizadas en este ámbito.

empleados y empleadas públicos y recuperar los derechos que nos han arrebatado.

Por último, insistimos en la idea de que asegurar y reforzar el buen funcionamiento del Área Pública 
en sus diferentes niveles es una tarea que nos corresponde al conjunto de las organizaciones que la 

en las futuras negociaciones con las administraciones públicas.

7.7. Formación

La Federación de Enseñanza de CCOO sigue pensando que debemos ofrecer un modelo de 
formación para el empleo que responda a las necesidades y la realidad educativa, por lo que 
proponemos. 

Desarrollar una propuesta vinculada a la negociación colectiva que nos dote de posibilidad
de llegar a quienes trabajan en el ámbito de la empresa.
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Avanzar en un proceso de homologación de titulación que garantice que los cursos sean
reconocidos de la misma manera en un territorio que en otro.

Elaborar un plan de preparación de oposiciones que acerque a personas más jóvenes a
nuestra organización a través de las organizaciones territoriales y en función de las diferentes
ofertas de empleo anuales.

Crear una plataforma digital de formación homologada de ámbito estatal que compense

formación no subvencionada, de calidad, especializada, vinculada a la innovación educativa,
que se sustente cooperativa y económicamente desde todas las federaciones.

Elaborar materiales vinculados a la innovación educativa, de propuesta de trabajo en el
aula que promueva una relación entre los centros educativos y la organización a través de
estrategias cooperativas de grupos especializados y móviles en función de las diferentes
temáticas.

Establecer un proceso de información formación para alumnado de FP, últimos cursos de
aquellas titulaciones vinculadas a nuestra federación, máster de secundaria que promueva
actividades formativas a través de nuestra plataforma digital de contenidos propios de
ámbito laboral y sindical.

Buscar un modelo de concierto con las universidades públicas que pueda dotarnos de una
formación más especializada y homologable.

Universidad sindical. Elaboración de estrategias vinculadas a la formación en temas de
salud laboral, cooperación, atención a la diversidad en colaboración con las universidades
para promover un trabajo formativo en temas relacionados con el sindicalismo.

y laborales) y Personal de Servicios Educativos y Complementarios (PSEC)”

Nuestra organización está a favor de la igualdad entre los sexos y contra las diferentes 
discriminaciones que tienen relación con el género y con la diversa orientación sexual de las 
personas. 

sindical así como para formar parte de la dirección. Es ya mucha la legislación existente sobre estos 
aspectos concretos y es mucha la elaboración de nuestro sindicato en relación con la discriminación 
y las reivindicaciones de las mujeres y de las personas LGTBI. Son muchas, por otra parte, las 
personas que nos presentan problemas y necesidades. Y, por supuesto, es mucho lo que tenemos 
que hacer, proponer, organizar y conseguir. Ello nos obliga a dedicar una atención especial a la 
formación en perspectiva de género, organizando cursos, jornadas, encuentros  para que todas las 
personas que desarrollan su actividad en la FECCOO incrementen su sensibilización y colaboren 

7.8. Representación institucional

La FECCOO debe mantener, potenciar y extender, en la medida de lo posible, su representación 
institucional en todos los ámbitos educativos y en aquellos que consideremos necesarios para el 
desarrollo de nuestra actividad.

Dicha representación institucional se ajustará escrupulosamente a lo estipulado en el documento 
aprobado en el Consejo Confederal del 4 de marzo de 2015: “Medidas para reforzar las mejoras 
prácticas de gobierno y control en CCOO. Código de conducta”. En concreto al punto duodécimo, 
sobre medidas para la garantía del compromiso ético del sindicato en el ámbito de las actuaciones 
institucional y representativa.
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FECCOO se designará en los órganos competentes de acuerdo con lo establecido en el código 
mencionado en el párrafo anterior, en todo caso, los recursos económicos generados por dicha 
representación deben revertir en el sindicato, aunque estos sean nominales

La mayor participación de las mujeres, conseguida en los últimos años en nuestra organización, 
especialmente la elección de varias mujeres como secretarias generales, supondrá, no cabe 
ninguna duda, un incremento de la imagen femenina en la representación pública del sindicato. 
Aun así, seguimos ofreciendo una apariencia demasiado masculina, ya que la mayoría de nuestros 
referentes públicos son varones. 

En un sector feminizado como es el de la educación y para llegar mejor a la mayoría de sus 

sexo de sus representantes, que muestre la real composición tanto de nuestro sindicato como de 
nuestro sector; por otro, es fundamental que el contenido de sus apariciones públicas, de unas y 

forman las trabajadoras de la enseñanza.

La FECCOO elaborará un mapa de representación institucional que nos permita coordinar con 
nuestros representantes las iniciativas que se consideren oportunas. El objetivo es poder incidir de 
forma coordinada en la toma de decisiones, así como poder exponer y defender las propuestas que 
elabore nuestra organización. 

7.9. Mecanismos de solidaridad entre federaciones, sectores y estructuras de la FECCOO

La solidaridad entre federaciones, sectores y estructuras es uno de los principios fundamentales para 
gestionar nuestros recursos, tanto económicos como humanos. Nuestra “naturaleza solidaria y 
de 

de su territorio y sector. Por lo tanto tendremos que ser generosos y 
esforzarnos para hacerlo realidad.

Cabe recordar que nuestro compromiso solidario va más allá de nuestro interno federativo. Nuestra 
pretensión es también aportar recursos a otras estructuras en la medida de nuestras posibilidades.

Para cumplir este objetivo deberemos conocer y priorizar nuestras necesidades para desarrollar, 
con el máximo consenso posible, instrumentos que nos permitan atenderlas teniendo en cuenta 
que:

o Nuestros ingresos por cuotas han de garantizar nuestra actividad y estructura básica,
por lo que es imprescindible trabajar para conseguir situarnos en niveles más altos de

o Los escasos recursos humanos disponibles, fruto de nuestro patrimonio contractual y de
los acuerdos de derechos sindicales, deberemos destinarlos a atender las necesidades
prioritarias que establezcamos.

Por lo tanto, como hemos dicho anteriormente, desde el máximo consenso, así como con 
mecanismos de gestión en el control y la transparencia, se determinarán fórmulas para el 
mantenimiento solidario de las estructuras.
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nuestra organización.

desarrollo de nuestro trabajo para cumplir con los objetivos acordados en los diferentes órganos 
de dirección.

De la misma manera debemos ser solidarios y garantizar la cooperación entre nuestras estructuras. 
La sostenibilidad económica ha de ser el pilar en el que se apoye nuestra organización, el equilibrio 
entre ingresos y gastos es un requisito imprescindible para mantener la solvencia de la federación.

La reducción de ingresos que hemos sufrido en los últimos años hace necesario continuar con el 

escenario de menos recursos debemos hacer frente a nuestra labor diaria, intentando ampliar 

imprescindible para realizar la actividad sindical, y esencial para cumplir nuestras metas. Para ello 
deberemos evaluar las necesidades que tenemos como organización y acordar las fórmulas que 
nos permitan atenderlas.

en uno de los más valorados como es la asesoría y la atención jurídica.

8.1. Equilibrio entre gastos e ingresos

El presupuesto es la principal herramienta que tiene la federación para administrar nuestros recursos 
económicos, nos permite establecer prioridades, adecuar los medios disponibles y evaluar la 
consecución de nuestros objetivos. Recoge el compromiso de gastos a realizar por la organización 
y los ingresos previstos con los que afrontar esos gastos.

monetarios las actividades que se prevean acometer, los objetivos y los medios para alcanzarlas; 
y con su seguimiento, actualización y control hemos de evaluar el cumplimiento de las decisiones 
aprobadas por los órganos del sindicato.

En los presupuestos tenemos que planear integral y sistemáticamente todas las actividades 
que vamos a desarrollar durante el año. Asimismo, hemos de controlar y medir los resultados 

lograr el cumplimiento de las metas previstas.

Dado que estimamos que la coyuntura económica en los próximos años seguirá afectando 
negativamente a los ingresos de la federación deberemos mantener la austeridad en el gasto y la 
moderación en la previsión de ingresos.

un anexo por cada una de los programas que den lugar a estos ingresos en los que se explicará 

gastos del personal imputado total o parcialmente a cada uno de los proyectos.
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De acuerdo con los objetivos confederales deberemos implementar las herramientas informáticas 
confederales de gestión y aprovechar la información que nos ofrecen para detectar necesidades y 

mejorar los servicios jurídicos y de asesoramiento sindical.

debemos usar para garantizar su adecuada gestión.

Hemos de racionalizar los gastos generales, eliminar gastos innecesarios y establecer una política 

de proveedores de suministros, comunicaciones y otros servicios. Es necesario impulsar políticas 
de sostenibilidad.

Deberemos cumplir los ratios máximos que se establezcan en el Manual de Procedimiento, 
adecuándolos a la disponibilidad de los recursos propios: de endeudamiento, de gastos de personal 
sobre ingresos de cuotas, de liquidez, etc.

8.3. Mejora de la transparencia

La transparencia ha de ser un valor básico y fundamental en nuestra organización. Independientemente 
de su necesidad para una buena gestión de la organización, la transparencia, por sí misma, es un 
valor y una muestra de madurez de las organizaciones democráticas. Así, nuestra organización, en 
una sociedad como la actual, en la que la corrupción parece estar instalada, ha de ser modélica.

federaciones.

Consejo establecerá los mecanismos para ello. 

nos marcamos a largo plazo. Mientras tanto, trimestralmente se informará a la organización del 
grado de su cumplimiento.

auditoría.

El apartado web de la página de la federación dedicado a la transparencia deberá ofrecer toda 
la formación económica que acordemos, además de otro tipo de información relevante de la 
organización.

UAR ropondremos a la onfederación la ampliación de subsectores para dar 
cobertura a las necesidades y características de cada territorio limina  los 
automatismos que hacen pasar, al 

realidad (jubilaciones anticipadas, prórrogas de 
jubilación) la interfaz de la web para la 
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